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INTRODUCCION

Durante la década de los 70s e inicios de los 80s, un contexto politico
muy particular se llevé a cabo en un asentamiento humano. Nos referimos a la
fundacién y desarrollo de la Comunidad Urbana Autogestionaria de Villa El
Salvador (CUAVES), la primera comunidad urbana de América Latina. Una
estructura de autoridad y representacion, similar a un consejo obrero o
comuna, que ejercid su gobierno sobre el territorio de VES (Coronado 1996).
Desde sus inicios en 1973, la CUAVES fue una arena de lucha politica entre
distintas organizaciones de izquierda (Tuesta 2000), las cuales pugnaban por
imprimirle sus propias versiones del socialismo o interpretaciones marxistas. A

raiz de estas tensiones surgen las particularidades de Villa El Salvador.

Todo ello no fue casual, sino el resultado de grandes cambios que
empezaron en el Peru desde los afios 50 y que, en este contexto particular,
desembocaron en definir las condiciones donde se origind la CUAVES vy los
principales lideres de los grupos de la izquierda en VES (CELADEC 1983: 1).
Nos referimos a importantes procesos como la migracion, la toma de tierras, la
modernizacion, la radicalizacion universitaria, la conformacion de sindicatos de
obreros, entre otros. Asi, un obrero, un estudiante, un profesor y un exdirigente
campesino llegarian a ser los principales dirigentes en VES. Cada uno de ellos
pertenecid a una organizacion distinta. Cada uno reivindico a su modo el
socialismo. Todos tuvieron una época de hegemonia y otra de fracaso politico.
Sus constantes relaciones en torno a la CUAVES, mayormente de conflicto,
marcaran la historia de los inicios de VES. A partir de 1980, las nuevas

identidades politicas (informales, organizaciones de mujeres y talleristas, etc.),



la transicion democratica y los gobiernos locales de los partidos de izquierda,
impulsarian cambios en Villa El Salvador que traerian fin a su historia de
autogobierno. Este hecho se veria consumado en 1983, con la victoria de
Michel Azcueta, militante del frente “Izquierda Unida”, como primer alcalde del

nuevo distrito.

El objetivo de este trabajo es documentar y explorar el enfrentamiento
politico de las izquierdas dentro de la CUAVES entre los afios 1973 - 1983. Es
decir, desde el afio de su fundacion hasta la instauracion del municipio en Villa
El Salvador. La importancia reside en que es un capitulo de la historia de una
comunidad donde el factor ideolégico fue muy importante. A su vez, forma
parte de la historia urbana de la izquierda. Asi, durante diez afios basicamente
hubo una tension muy particular entre dos formas de ver el socialismo: aquellos
que privilegian el Estado y el partido como los principales instrumentos de la
revolucion y, por otro lado, los que resaltan el valor de los consejos obreros y la
democracia directa. Mas aun, cada grupo dirigente tenia un plan distinto para
Villa ElI Salvador. Asi, hubo lideres que hacian politica teniendo como
referencia las comunidades campesinas y su forma de toma de decisiones.
Otros hacian lo mismo pensando en la autogestion del gobierno de Velasco.
Hubo también quienes buscaban seguir el ejemplo de las gestiones
municipales del Partido Comunista Italiano. Como se vera mas adelante, el
devenir de VES estuvo marcado en gran parte por este “choque de
socialismos”. Si se tiene en cuenta que en la mayoria de barriadas no se dio un
fendbmeno parecido (ver Degregori 1987, Dietz 1998), este aspecto se vuelve

muy particular.

En gran medida, este conflicto de izquierdas se vio impulsado por el
contexto de autogobierno que produjo la CUAVES. Normalmente, las
posiciones a favor de los consejos obreros o comunas han sido una postura
minoritaria en la escena politica nacional. En Villa El Salvador de los afios 70s

el gobierno de democracia directa que se llevé a cabo' impulso a que dos

“Estatutariamente y en la practica, se ejercié un profundo ejercicio de la representaciéon democratica

directa. Es en las asambleas donde se elegirdn a los miembros de los comités de cada manzana y de
Grupo Residencial. Los dirigentes del Comité Ejecutivo Comunal y de los Concejos Comunales eran
elegidos en convenciones especificas. En los Concejos Comunales de Linea tenian representacion directa
los dirigentes de las Juntas Directivas Centrales de Grupo Residencial encargados de esa area. De igual



grupos con estas ideas tuvieran una presencia local importante: el Movimiento
Revolucionario Socialista (MRS), encabezado por Apolinario Rojas, exdirigente
obrero en la empresa “Hilos Cadena”, quien defendia la autonomia de las
organizaciones populares frente al Estado y los partidos; y los pobladores
vinculados con el proyecto autogestionario del gobierno de Velasco, liderados
por Antonio Aragon (exdirigente en la Convencion) quienes tras 1975
difundirian la perspectiva mas radical del SINAMOS?.

Dichas posturas politicas, a favor del autogobierno y la autogestion,
tuvieron un enfrentamiento recurrente con los grupos mas interesados en
fortalecer una organizaciéon partidaria que lograra llegar al control del Estado.
Ello provoco que los grupos de Rojas y Aragdn tuvieran cierto contraste con el
resto de la izquierda. A partir de la conformacion del frente “lzquierda Unida”
(IU) en 1980, la presencia de los partidos se intensificaria en VES para
adecuarse a la dinamica electoral. Al mismo tiempo, la poblacién dejaba de
considerar importante a la CUAVES y sus demandas se dirigian hacia la
necesidad de distritalizar y “municipalizar” a Villa El Salvador. En este tramo de
tiempo, desde 1973 hasta 1983, el choque de socialismos dio lugar a
importantes eventos dentro de la comunidad: por un lado, la privatizacion de las
empresas comunales en 1976, donde hubo una polémica tanto de la utilidad de
los entes autogestionarios para VES, como de la forma en que se debian tomar
las decisiones; y por otro lado, las primeras elecciones municipales en 1983,

modo, en las Juntas Directivas de GR tenian representacidén directa, los dirigentes de Comités de
Manzana encargados de problematicas especificas. En las elecciones podian participar todos los
miembros de la comunidad mayores de 18 afios y no por representacién de familias o lotes. Los
dirigentes del Comité Ejecutivo Comunal debian ser, necesariamente, Secretarios Generales de Manzana
o de Grupo Residencial. En todas sus instancias no estaba permitida la reeleccion de dirigentes, en un
mismo cargo, mas alla del periodo establecido de dos afios. Se establecid el principio de revocabilidad,
es decir, que cuando asi lo determine la mayoria en una Asamblea, previo debate y sustentacion,
cualquier dirigente podia ser obligado a dejar el cargo que detentaba.” Jaime Coronado, “La estructura
de autoridad y representacién en una comunidad urbana: la experiencia de la CUAVES 1971-1990” en
Jaime Coronado y Ramdn Pajuelo (editores), Villa El Salvador: Poder y Comunidad, CEIS, Lima, 1996, p.
29-30

> “Transformacién del Estado. Cancelando su condicién de entidad externa, superimpuesta a la
sociedad, por integracion de esta, se afirma la necesidad de distribuir su poder entre las organizaciones
locales y regionales, cuyos miembros decidan auténoma y colectivamente en los asuntos que les
incumben, ejecutando directamente lo que este a su alcance y coordinando lo restante con los demas
interesados en las instancias correspondientes. El gobierno central pasa progresivamente a convertirse
en regulador, coordinador, compatibilizador o armonizador de decisiones a escala nacional”, José Carlos
Fajardo, “Consideraciones sobre el modelo politico intentado en el Perd de 1968 a 1975” en Carlos
Franco (editor), El Peru de Velasco, CEDEP, Lima, 1983, p.636



gue desataron una discusion sobre si la autoridad politica principal debia ser la
municipalidad o la CUAVES.

Dentro de la bibliografia sobre VES este tema ha sido parcialmente
cubierto. En muchas publicaciones se comenta sobre grandes conflictos
ideolodgicos relacionados a la izquierda en los principios de Villa El Salvador.
Sin embargo, sus objetivos principales son otros: describir la historia de la
CUAVES a partir de sus propios documentos (Coronado 1996), analizar el
conflicto entre la CUAVES y la MUNIVES entre 1984-1989 (Tuesta 1998),
investigar el presupuesto participativo de VES (Rojas 2007), etc. El trabajo de
Montoya (2010) cubre con mas exactitud el choque de socialismos, pero no
logra desarrollarse cabalmente al ser la mayor parte del articulo una serie de

extractos de testimonios?®.

La mayor diferencia con esta bibliografia previa es, justamente,
desarrollar en mayor extension los conflictos ideoldgicos de las izquierdas en
VES durante 1973-1983. Con ello, se busca indagar en las influencias politicas
de los principales dirigentes, entender esas ideas en la CUAVES acorde al
contexto peruano de ese momento, y finalmente analizar con esa informacién
los conflictos socialistas en la comunidad de Villa El Salvador. De este modo,
se entiende que la ideologia no fue un factor que se produjo de las ideas de
determinados personajes. Al contrario, asi como la CUAVES respondié a una
historia previa de los procesos de cambios en el Peru, las ideologias vienen a
ser una consecuencia de fuerzas sociales y politicas del contexto. Mas audn,
para muchos cientificos sociales, en especial aquellos ligados a la ciencia
politica, varias de las teorias e ideas que sefalaremos en el presente trabajo
les resultaran muy particulares. Su amplia distancia con el liberalismo, y su
critica hacia el Estado y el partido, son sumamente interesantes por ser una

manera de pensar distinta a la que estamos acostumbrados.

Por otro lado, una justificacion adicional para este trabajo es que, en
cierto modo, el debate politico resaltado sigue vigente en algunos autores. Ante

el acotamiento de las capacidades del Estado en los afios noventa debido al

3 . . .z
El mismo autor en la introduccién comenta que, por problemas personales, no pudo acabar de buena
forma su investigacion.



neoliberalismo, emergieron una serie de movimientos sociales que plantearon
criticas al respecto. De esta forma, tomo relevancia entre ciertos investigadores
los temas referidos a la emancipacion social en las organizaciones no
partidarias ni estatales en América Latina. Al respecto, una pregunta comun en
estos ambitos es como transformar la sociedad, desde la autonomia de los
movimientos sociales, en un contexto de relacién obligatoria con una estructura
de autoridad como el Estado. Sobre ello, Thwaites (2004: 14) dice que “en ese
marco, en los afios recientes ha empezado a revitalizarse una nocién que tiene
sus raices en distintas tradiciones emancipatorias: la autonomia. Esto es, la
idea de que la construccion politica alternativa no debe tener como eje central
la conquista del poder del estado, sino que debe partir de la potencialidad de
las acciones colectivas que emergen de y arraigan en la sociedad para
construir “otro mundo” (Negri-Hardt, 2000, Holloway, 2001, Cecefa, 2002,
Zibechi, 2003)”. En el mismo sentido, Ouvifia y Cortés (2007: 23) manifiestan
que “la pregunta por una sociedad autorregulada, que se dicte sus propias
normas de convivencia, sobre la base de la relacion directa entre todos sus
integrantes, sigue estando a la orden del dia, y quizd sea cada vez mas

complejo pensar esto a través de la mediacién estatal.”

Finalmente, es necesario afiadir que VES en la actualidad ya no es mas
aguello que fue en su pasado (Zapata 1996, Quijano 1998). Se ha perdido toda
conexion con ello. Sin embargo, eso no debe opacar el rescate de, insistimos,
un momento politico particular en la historia del Perd. Creemos que futuras
reflexiones pueden derivarse de los hechos siguientes a relatar. Para
insertarnos en esta historia, comenzaremos por esbozar rapidamente las

caracteristicas de la sociedad peruana de aquellos afios.



CAPITULO 1: LA SOCIEDAD PERUANA 1940-1970

Los hechos politicos en Villa El Salvador ocurren en una sociedad
inmersa en una progresiva modernizacién y democratizacion. A comienzos del
siglo XX, una elite de exportadores, empresarios limefos, hacendados y
latifundistas ejercieron una influencia politica y econémica muy importante en el
Peru. Esta red de familias que se caracterizaban por sus grandes negocios en
la agroexportacion, su cultura eurocéntrica y su desconocimiento del Peru,
recibieron distintas denominaciones, entre ellas la de “oligarquia”. Su rol fue
importante para configurar un sistema politico excluyente y cerrado. Rochabrin

“

(1974: 27) lo define de la siguiente forma: “el sistema de dominacién
oligarquico se definia por la exclusion de todos los sectores que no pertenecian
a la coalicibn dominante, del acceso al Estado asi como por la inexistencia de
representacion y de canales que permitieran expresar directa o indirectamente
las demandas de las clases explotadas”. Vale aclarar que este dominio no fue
omnipotente, sino que estuvo atravesado por sus propios conflictos internos,
ademas de la participacion de determinados militares y personas de clase

media con intereses politicos (Klaren 2004).

A partir de los afios 50 esta situacion iria cambiando drasticamente. La
poblacién peruana en el campo habia crecido demasiado y no habia tierra para
todos. De ahi que una gran cantidad de gente decidiera migrar a la capital en
busca de mejores condiciones de vida. Al mismo tiempo, otro grupo de
campesinos decidié recuperar sus tierras despojadas por los terratenientes
(Manrique 2013). Se produjo entonces una crisis en la agricultura debido a la
concentracion de la propiedad de la tierra en manos de la oligarquia, quienes
no pudieron abastecer al nuevo mercado interno que se formaba por los

millones de campesinos que se incorporaban a la vida urbana (Manrique 2013:



13). El agro se descapitalizo y los activos se transfirieron a otros sectores mas
rentables como manufactura, construccion y finanzas (Klaren 2004: 402). Asi,
la base econdémica de la oligarquia se fue mermando en vista de que la
exportacion agropecuaria (algodon, azucar, etc.) dejaba de tener un rol
importante en la economia nacional, al tornarse negativa la balanza comercial

del sector agricola (Manrique 2013: 15).

Al mismo tiempo, tanto el desarrollo capitalista exportador, como la
migracion ocasionada por la crisis del agro, dieron lugar a un proceso de
urbanizacién y relativa industrializacion de los sectores de la costa y aquellos
mas conectados al circuito economico de Lima. Dice Klaren (2004: 377) al
respecto, “aunque los principales beneficiarios de esta renovacién de la larga
ola de crecimiento impulsado por las exportaciones (1948-1968) fueron los
sectores urbanos, costefios y modernos de la economia, ciertas regiones de la
sierra, en particular aquellas con acceso de mercado a la costa,
experimentaron un <<despertar comercial>> propio”. Por lo tanto, se hizo
necesaria la expansion de los medios de comunicacion y las carreteras.
Posteriormente, la recesion en 1958 obligo al Perd a aplicar politicas de
industrializacion por sustitucion de importaciones (ISI) para mantener el
crecimiento econdémico y crear empleo doméstico (Klaren 2004: 403). Asi, pudo
surgir cierta burguesia al amparo de la Ley de Promocion Industrial de 1959.
En suma, “en las dos décadas previas a la reforma agraria se produjo un
profundo cambio estructural: la reduccién de la importancia de la agricultura y
el significativo incremento del peso de la produccion industrial” (Manrique 2013:
13). Sin embargo, a pesar de la diversificacion de la economia en la década de
1960, “las compafias extranjeras resultaron ser las mayores beneficiarias”
(Klaren 2004: 403).

Para Lopez (1991. 156-157), todos estos procesos favorecieron el
crecimiento de la sociedad civil, pues el mercado interno le dio algo de
integracion y centralizacion politica al pais. Es en este escenario donde,
paralelamente, se desarrollan una serie de luchas antioligarquicas, pues
surgieron procesos de democratizacion tanto desde abajo (movimientos) como
desde arriba (clases medias) (Lopez 1991: 157). Segun Klaren (2004: 386), “el

pais daba sefiales de estar cada vez mas organizado”. Por un lado, los
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campesinos invadian tierras de los hacendados en la sierra y exigian la reforma
agraria, desplegando “la movilizacién indigena mas grande de la historia
republicana” (Manrique 2013: 17); los inmigrantes en Lima se juntaron para
invadir terrenos vacios y exigir al Estado servicios publicos basicos como
vivienda, agua y electricidad; las universidades se iban politizando con
ideologias de izquierda, incentivados por el éxito de la revolucidon cubana; los
sindicatos de obreros proliferaban con rapidez y planteaban mayores
demandas al gobierno (Klaren 2004: 386).

Por otro lado, las clases medias, que habian aumentado beneficiadas
por el crecimiento econémico, exigian mayores oportunidades en educacion y
empleo. Su organizacion politica se encontraba en los nuevos partidos
reformistas y de izquierda. Desde ahi “buscaron democratizar la sociedad
desde el Estado” (Lopez 1991: 157). De esta forma, el orden oligarquico se
convertia cada vez mas en una traba para la modernizacion de la sociedad
peruana (Manrique 2013: 27). Segun Lopez (1991: 24), se buscaba “cambiar
una sociedad de sefiores en una sociedad de ciudadanos participantes”,
aungque en el camino no se diera una ruptura sino una convivencia de, por

ejemplo, caudillismo y clientelaje con amplitud del sistema representativo.

En el espectro politico nacional, el Apra se habia colocado a la derecha
por su alianza con la oligarquia. Atras habia quedado el ideario antimperialista
y popular de este histérico partido de masas. Su accion fue decisiva para
bloguear las aspiraciones reformistas del gobierno centrista de Accion Popular
y la Democracia Cristiana en los sesentas, en particular la reforma agraria. Asi,
la izquierda fue posicionandose como una opcion alternativa. Segun Klaren
(2004: 408), “en esta atmosfera de estancamiento politico, escandalo publico y
frustracién reformista, los partidos de izquierda comenzaron a ganar
adherentes, fortalecidos por los descontentos del APRA, de AP y de otros
partidos reformistas”. Era el momento del surgimiento de la “nueva izquierda”,
impulsada por los referentes revolucionarios internacionales. De caracteristicas
insurreccionales y critica de la via soviética, su variedad ideologica era muy
amplia: maoistas, cristianos, campesinistas, socialistas, etc. (Renique 2003:
40). En general, habia un reconocimiento en las figuras de Mariategui y de

Mao, ademas de un debate por las interpretaciones de sus legados politicos
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(Renique 2003). Sin embargo, se carecia de una visidon propia del pais, no
habia produccion tedrica de la nueva izquierda. La solucién ante este problema
fue encontrar un refugio en el dogmatismo (Flores Galindo 1996).

Pero en la década de los setentas, la izquierda se veria sumamente
afectada por la crisis del movimiento comunista internacional. La revolucion
habia perdido claridad (Flores Galindo 1996: 121). Mas aun, en Peru sucedi6
un hecho inesperado que le “arrebataria” gran parte de sus propuestas
politicas. El 3 de Octubre de 1968 se produjo un golpe de Estado. A partir de
ese momento se iniciaria el autodenominado “gobierno revolucionario de las
fuerzas armadas”, liderado por Juan Velasco Alvarado y otros militares que
intentarian aplicar las reformas estructurales que modernizarian el pais. En
efecto, “durante los siete afios de gobierno de Velasco los militares pusieron en
marcha rigurosamente, a través de meétodos verticales, corporativistas y no
democraticos, un cumulo de medidas de reforma profundamente radicales”

(Mayer 2011: 29). Por ejemplo, la por mucho tiempo anhelada reforma agraria.

¢,De qué forma se relaciona todo lo anteriormente dicho con la fundacion
de Villa El Salvador? Pues como ya se habia comentado, las migraciones en
busca de mejores oportunidades de vida y la explosibn demografica del pais
produjo un gran problema: la falta de vivienda en la capital. Ante ello, en la
periferia de la ciudad de Lima comenzaran a crearse las primeras barriadas:
terrenos desocupados que eran habitados por migrantes, o limefos de origen
provinciano, que deseaban tener una vivienda propia aunque inicialmente
precaria. Asi, los sectores urbanos mas pobres de la ciudad se trasladaron a
vivir a cerros y laderas pues no habia espacio suficiente en los viejos barrios
populares como El Rimac y Brefia (Zapata 1996: 46). En muchas ocasiones,
dado que los terrenos invadidos eran de propiedad del Estado, este los donaba
para obtener a cambio lealtad politica (Zapata 1996: 45), lo cual sumo a
generar gran polémica en torno a este asunto. Los gobiernos no podian darle la
espalda a este problema, por lo que en 1962 se aprueba la ley 13517 sobre
remodelacion, saneamiento y legalizacion de los barrios marginales. Segun
Zapata (1996: 70), “la ley le encargaba a un organismo técnico del Estado la

responsabilidad de disefiar barrios para controlar y dirigir la presion
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demografica”. Esto sera clave para la creacién de Villa El Salvador pues el

Estado se encargd de su planificacion arquitectonica.

Se ha marcado de este modo los fundamentos de la sociedad peruana.
Hasta aqui es el punto de inicio para comprender el posterior choque de
socialismos que ocurriria en Villa ElI Salvador. En otras palabras, saber de
donde surgen las fuerzas sociales y politicas que tendrian influencia en dicha
barriada y que se disputarian su direccion. Solo por dar una rpida pista,
revisemos a sus principales protagonistas en el periodo que se ha seleccionado
entre 1973-1983: Antonio Aragon, colaborador de la toma de tierras en la
Convencion, militante del Partido Socialista Revolucionario Marxista Leninista
(PSR-ML); Apolinario Rojas, dirigente obrero en la empresa “Hilos Cadena”,
militante del Movimiento Revolucionario Socialista (MRS); Odilbn Mucha,
dirigente estudiantil en el colegio y la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (UNMSM), militante de Patria Roja (PR); Michel Azcueta, profesor del
colegio Fe y Alegria, militante de Vanguardia Revolucionaria (VR). Como se
puede inferir, todos han sido marcados por las condiciones del Peru ya

mencionadas.

Antes de pasar al siguiente capitulo, es necesario hacer mencién del
contexto internacional. La CUAVES y sus protagonistas, por sus raices y
perspectivas de izquierda, no pueden ser entendidos sin atender a lo que
sucedia en el mundo en aquellos afios. En efecto, la esperanza en muchas
personas de que una revolucion era posible seguia, en cierto modo, vigente
aunqgue sin cauces claros. En América Latina, la revolucion nacional en Bolivia
en 1952, la revolucién cubana en 1959 y la revolucion sandinista en 1979
fueron referentes politicos. De igual forma, las movilizaciones estudiantiles en
Paris, Italia, Estados Unidos, México, Polonia, Checoslovaquia y Yugoslavia,
durante 1968-1970, inspiraron a muchos jévenes. No obstante, también los
afos sesenta fueron épocas de regimenes militares y supresion de libertades
en muchos paises. Para sorpresa de muchos, en el Per( se dio un gobierno
militar que no tenia el caracter represor de sus vecinos y que emprendio

importantes reformas sociales.
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Por otro lado, desde 1956 la revolucion mundial dirigida por la URSS
mostraba su progresivo debilitamiento. Ante la muerte de Stalin, posiciones
criticas respecto al movimiento internacional revolucionario comenzaron a
emerger. El resultado, sumado a la separacion de China con la URSS vy el
distanciamiento de partidos comunistas de otros paises, fue la desintegracion
de este movimiento (Hobsbawm 2003: 82). Desde ese entonces, la pluralidad
de marxismos aumento exponencialmente ante la inconformidad con la
ortodoxia estalinista (Hobsbawm 2003: 446-447). Ello repercutio en el Peru al

incentivar grandes divisiones en la izquierda.

En el siguiente capitulo, realizaremos una revision del debate que le
planteo el marxismo de la democracia directa, o marxismo consejista, al
socialismo de Estado y a la socialdemocracia. Dicha polémica es de nuestro
interés pues, aunque ocurri6 en 1930, posteriormente tendria influencia en

sucesos como Mayo del 68 y el choque de socialismos en Villa El Salvador.

““Como los eventos del Mayo de 68 hicieron herir hacia abajo, el Comité de Accién Revolucionaria de la

Sorbona, publicd un folleto que contenia partes del curso del movimiento, acompafiadas de
comentarios sobre su uso. Estos folletos fueron distribuidos en cientos de miles de ejemplares, algunos
de ellos en las calles, y otros en las fabricas. Se articulé una estrategia de la huelga activa que llevaria a
una revolucién basada en las empresas autogestionadas controladas por los trabajadores. Esta fue la
alternativa radical que fue presentada por los activistas que estaban plenamente comprometidos con la
sociedad francesa de reestructuraciéon.” Andrew Feenberg, Los archivos de Mayo de 1968: Una
Presentacion de la Lucha Anti-Tecnocrdtica en Mayo de 68, Simon Fraser University, Canada, p.10-11
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CAPITULO 2: UN DEBATE SOCIALISTA — ESTADO, PARTIDO Y
CONSEJOS OBREROS

La revolucion bolchevique, respaldada por el éxito que tuvo en Rusia,
produjo un modelo de organizacion que fue difundido en todo el mundo por los
partidos comunistas (Hobsbawm 2003: 72). Nos referimos al partido de
vanguardia que penso6 Lenin. Una serie de profesionales en la politica con una
dedicacion a tiempo completo hacia su organizacién (Hobsbawm 2003: 83).
Altas dosis de disciplina y eficiencia, sumado a una subordinacion a las
decisiones que tomara el comité central, fueron las caracteristicas de este
modelo. Asimismo, los cuadros del partido estaban preparados para
situaciones de ilegalidad, represion e incluso guerra (Hobsbawm 2003: 171).
Pero la revolucion rusa no solamente impulso este modelo de organizacion,
sino que también afianzo la idea de que la revolucién era posible mediante el
ejercicio del poder desde el Estado, al abandonar la propuesta politica de los
soviets o consejos obreros. De esta forma, se continiio con una tradicién en la
izquierda que se enfocaba en el partido y en el Estado, como por ejemplo,
aunque guardando sus diferencias por su caracter reformista, en Alemania con
la socialdemocracia. En suma, existia una creencia de que era posible
democratizar la sociedad si se establecian o fortalecian las jerarquias de las
organizaciones y estructuras politicas.

Las criticas sobre el potencial autoritario de este modelo de organizacién
siempre estuvieron presentes, pero la hegemonia la tenian los bolcheviques
quienes manejaban el movimiento comunista internacional. Ellos se encargaron
de impedir el ingreso o expulsar a quienes mostraran su inconformidad con el
modelo vigente (Hobsbawm 2003: 77). Para 1950, con la muerte de Stalin y el

debilitamiento de la URSS, aquellos marxismos y criticas negados por mucho
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tiempo tuvieron mayor difusion (Hobsbawm 2003: 82). En esta seccion, el
enfoque estara en la tradicion marxista que privilegia los consejos obreros o
comunas. La CUAVES, al ser una instituciéon politica basada en la democracia
directa y la autogestion, se vio claramente influenciada por esta corriente. Por
ello, fue un punto de referencia inevitable para las izquierdas en Villa El
Salvador. Aunque sus dirigentes no estuvieran plenamente conscientes de los
debates socialistas, los argumentos lograron viajar y situarse de diversos

modos entre las mentes y experiencias de los grupos de izquierda en Per(®.

2.1 El Socialismo no estatal

En el origen de esta vertiente, el texto fundador se encuentra en “La
guerra civil en Francia” del mismo Karl Marx. Ahi dicho autor expresa su
adhesion al modelo politico de la Comuna de Paris y su mas profundo rechazo
hacia el Estado. ¢Pero qué era la Comuna exactamente? Fue un gobierno
autonomo que se cred ante la decision de Paris de no acatar la rendicion de
Francia ante Prusia en 1871. Marx define la comuna como “un gobierno de la
clase obrera, fruto de la lucha de la clase productora contra la clase
apropiadora, la forma politica al fin descubierta que permitia realizar la
emancipacion econémica del trabajo” (Marx 2001: 20).

En los 60 dias que vivio la comuna antes de su derrota bajo el ejército de
Versalles, se instauro una democracia directa en Paris. Es decir, todos los
funcionarios y autoridades eran revocables, incluso la policia que se convirtid
“en instrumento de la comuna” (Marx 2001: 17). Ademas, se suprimi6 el
ejército, se entregaron a los obreros las fabricas cerradas, todos los
funcionarios publicos recibian un sueldo igual al de un obrero y se decreto la
separacion de la iglesia del gobierno civil. Asi, para Marx la comuna quebraba
el poder del Estado moderno pues “el régimen comunal habria devuelto al
organismo social todas las fuerzas que hasta entonces venia absorbiendo el
Estado parasito, que se nutre a expensas de la sociedad y entorpece su libre
movimiento” (Marx 2011: 19). En ultima instancia, Marx creia que la comuna
deberia reemplazar al Estado en todas sus funciones (excepto las represoras

que habian sido eliminadas).

> Un tema pendiente a investigar es justamente cémo logran viajar estas ideas a través del tiempo. En el
presente trabajo dejamos solo algunas pistas.
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Hasta el dia de hoy, sigue siendo materia de debate si este fue el
modelo politico al que Marx hacia referencia cuando hablaba de la “dictadura
del proletariado” (Held 2003). Sea como fuere, uno de los mayores exponentes
de esta tendencia del “marxismo directo” fue Anton Pannekoek, un holandés
que se transformo de la socialdemocracia a las posturas mas criticas respecto
del socialismo estatal. Para este autor, en la década de 1930 nuevas relaciones
humanas emergian entre los obreros, producto de un nuevo contexto
capitalista. Aspectos como la camaraderia, la solidaridad, la disciplina y un
sentimiento comunitario conformaban los fundamentos de una nueva sociedad
(Pannekoek 2006a: 12). Esta base social tendria un correlato organizativo
distinto a las jerarquias de las organizaciones del “viejo mundo”. En palabras
del autor, “en el viejo mundo capitalista los comités centrales de delegados son
una institucion bien conocida... Con tales caracteristicas, estan de acuerdo con
un sistema social en que hay una masa trabajadora de personas explotadas y

mandadas por una minoria dirigente.” (Pannekoek 2006a: 14).

Esta forma de pensar llevo a Pannekoek a criticar la estrategia central de
la izquierda: el ejercicio del liderazgo, mediante un poder central, para
organizar y redistribuir la produccién (Pannekoek 2006a: 21). Segun este autor,
en el fondo habia una subestimacion de la capacidad obrera para gobernar.
Por ello, afirmaba que el modelo revolucionario vigente de su época se habia
convertido en un capitalismo de Estado sin emancipacion de la clase obrera. Es
decir, el socialismo estatal perpetuo un modo de gobierno donde una minoria
toma decisiones que no van acorde a la voluntad del electorado (Pannekoek
2006a: 22). Los trabajadores contindan explotados mientras que el poder lo
detentan politicos, altos funcionarios y burdcratas (Pannekoek 2006a: 22). En
este sentido, el autor se manifiesta sobre la URSS: “el sistema de produccién
desarrollado en Rusia es el socialismo de Estado... Los trabajadores no son
mas dueiios de los medios de produccion que bajo el régimen capitalista
occidental. Reciben sus salarios y son explotados por el Estado que es el unico
mamut capitalista.” (Pannekoek 2006a: 58)

Para Pannekoek, el comunismo entonces se diferencia de las
estructuras del “viejo mundo”. Su forma institucional vendria a ser la

organizacion de consejos obreros (Pannekoek 2006a: 32). Sus principales
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caracteristicas son el autogobierno, el predominio del electorado sobre los
delegados y el trabajo colectivo. Ademas, no existe la divisidn de tareas entre
trabajar y gobernar, puesto que los intereses comunitarios llevan a todos a un
involucramiento en todas las decisiones y acciones. Pannekoek lo describe de
esta manera: “son cuerpos centrales pero no gobernantes, y no hay ninguna
junta de gobierno. Los delegados que los constituyen fueron enviados por
asambleas seccionales con instrucciones especiales; vuelven a estas
asambleas a informar acerca de la discusion y de su resultado, y después de
una mayor deliberacion los mismos delegados, u otros, pueden retornar a la
instancia superior con nuevas instrucciones” (Pannekoek 2006a: 14). Para el
autor “esto implica una revolucién total en la vida espiritual del hombre”
(Pannekoek 2006a: 34), aspecto en el que habian fallado los socialismos de
Estado al no poder alterar la cultura capitalista.

En Jdltima instancia, los consejos obreros vendrian a ser la
autoemancipacion de la clase obrera por sus propios medios (Pannekoek
2006b). El partido no podria lograrlo por la contradiccion inherente que conlleva
con el proletariado. Esto es asi puesto que el objetivo de este tipo de
organizacion es “tomar el poder para ellos... La Socialdemocracia que surgio
en la era del parlamentarismo concebia esta dominacibn como un gobierno
parlamentario. El Partido Comunista lleva la idea de la dominacién del partido a
su extremo mas pleno en la dictadura de partido.” (Pannekoek 2006b: 3). Asi,
el partido impide la liberacion de la clase obrera, puesto que se convierte
inevitablemente en una nueva casta gobernante (Pannekoek 2006b: 5).

2.2 Un debate méas amplio

El debate que plantea Pannekoek puede ser entendido de una mejor
manera si se enmarca dentro de la discusién del capitalismo de Estado. Dicho
concepto, que hace referencia en general al Estado como impulsor principal del
capitalismo por medio de su participacién sobre los medios de produccién
(Oszlak 1978: 25), represento un problema teérico y practico para las
izquierdas. En efecto, las constantes transformaciones del capitalismo en su
interaccion con el Estado producirian fendmenos novedosos (mejoramiento de
las condiciones laborales, continuo desarrollo de las fuerzas productivas,

regulacion y planificacién de la economia, etc.) para aquellos marxistas que
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pensaban que el final del sistema economico estaba proximo y era inevitable.
Segun Oszlak (1978: 16), “el “derrumbe” mitico y espontaneo del capitalismo
encontraba nuevas postergaciones y analisis mas atentos a los nuevos
desarrollos comenzaron a poner el acento en las condiciones subjetivas
necesarias para la revolucion o en la posibilidad de utilizar vias legales para el
transito al socialismo”.

Asi, en Europa comenzo pronto a discutirse estos temas (América Latina
tardaria mas por la influencia de la teoria de la modernizacién). Para Oszlak
(1978: 6), Lenin fue uno de los primeros que defendi6 la importancia del
capitalismo de Estado en la construccion del socialismo. Por ello, en 1918
escribié Acerca del infantilismo “izquierdista” y del espiritu pequefioburgués®,
donde respondia a las criticas que se le hacian por implantar el capitalismo de
Estado en Rusia. La respuesta de Lenin se basa en afirmar el caracter
atrasado de la sociedad rusa y, por ello, de la necesidad de impulsar su
desarrollo por medio del capitalismo de Estado.

Entonces, para el historico lider ruso era preferible fortalecer el control
del Estado sobre la economia, dirigido por la vanguardia proletaria, que dejar
que los especuladores capitalistas sigan haciendo negocios que no
beneficiaban a la clase obrera. En este sentido, la clase obrera controla a la
burguesia, y por lo tanto es un paso que demuestra el camino hacia el
socialismo. En suma, Lenin consideraba infantiles a este tipo de criticas pues
no tomaban en cuenta las condiciones reales de la politica y los dificiles
obstaculos que habia en el camino para realizar transformaciones. Segun
Ouvifia y Cortes’, el caracter estratégico de Lenin en el gobierno de Rusia se
debidé a que, a diferencia de otros tedricos marxistas, él tuvo que enfrentarse a
un problema practico.

En conclusién, el debate marxista puede ser analizado desde el angulo
de las instituciones politicas necesarias para el socialismo y el comunismo: por
una parte el Estado, y por otro los consejos obreros o comunas. La mayoria de
marxistas apostaron por fortalecer el Estado, una minoria decidié afirmar su

apoyo a las organizaciones obreras y su capacidad de gobierno. En la siguiente

®V.I.Lenin, Acerca del infantilismo “izquierdista” y del espiritu pequefioburgués. Disponible en
http://marxists.org/espanol/lenin/obras/1918/mayo/05.htm. Consultado el 24 de Abril del 2013.

" Lenin y la revolucién permanente contra el Estado. El problema de la transicion hacia el comunismo. p.
22. Disponible en http://www.rebelion.org/docs/58530.pdf. Consultado el 25 de Abril del 2013.
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seccion, entraremos a revisar la historia de la CUAVES vy los grupos politicos
mas importantes que chocaron dentro de ella por sus distintas nociones
socialistas. Analizaremos, por lo tanto, como se hizo presente este debate que

hemos visto.
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CAPITULO 3: LA HISTORIA POLITICA DE VILLA EL SALVADOR
ENTRE 1973-1983

Acerca de la historia de Villa El Salvador existe abundante bibliografia
(Coronado 1996, Zapata 1996, Tuesta 2000). Lo que haremos a continuacion
sera especificar aquellos aspectos politicos del periodo 1973-1983 que tengan
relacion directa con nuestro objeto de estudio: el antagonismo ideolégico entre
distintas concepciones de socialismo. En esta seccion se iniciara a relatar la
historia de los principales grupos politicos en VES que tuvieron influencia en la
CUAVES. Posteriormente, entraremos a revisar el propio desarrollo de la
CUAVES desde su fundacion hasta 1983. El objetivo es comprender de
manera general el choque de socialismos, tanto desde la perspectiva de las
organizaciones y sus protagonistas, como desde los hechos que ocurrieron
dentro de la CUAVES.

3.1. Los grupos de izquierda
3.1.1. Movimiento Revolucionario Socialista

El MRS fue una pequefia organizacion politica de intelectuales y lideres
sindicales. En sus inicios, antes de convertirse en un “movimiento”, la revista
“Sociedad y Politica” fue el origen del MRS. Anibal Quijano congrego a una
serie de académicos para “contribuir a la profundizacion y al desarrollo del
pensamiento y la practica de la revolucion socialista en el Pert” (MRS 1972a:
3). Ya en su primera editorial se decia que la izquierda debia superar la
denuncia de los efectos del capitalismo, y avanzar “hacia una critica de la

estructura y el movimiento profundo de este sistema, de sus alternativas y
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procesos reales de cambio” (MRS 1972a: 3). Asimismo, para Sociedad y
Politica la coyuntura del gobierno militar de Velasco exigia “la lucha por
desarrollar la capacidad de critica, de movilizacion y de organizacion de los
trabajadores, estudiantes, y otros sectores populares, para defender a
cualquier precio la autonomia de clase de las organizaciones sindicales y
populares...” (MRS 1972b: 3).

Afios mas tarde, la conexidn con sindicatos y organizaciones obreras
llevaria a los miembros de Sociedad y Politica a conformar un “movimiento”
que tenia como objetivo colaborar horizontalmente con el proletariado, en
oposicion a la idea de partido de vanguardia. Para Rodrigo Montoya (2010: 28),
el MRS era “el primer nucleo socialista autdbnomo del pais, independiente del
gobierno militar y de todos los partidos comunistas, maoistas y trotskistas”. Asi,
el socialismo que se pensaba consistia en “socializar el poder”, es decir, el
ejercicio de un poder alternativo que se basara en la democracia directa para
que hubiera un control firme y permanente de los representantes elegidos
(Montoya 2010).

De esta forma, el modelo politico que se tenia como referencia era el de
la Comuna de Paris, por lo que se concebia al socialismo como una transicion
donde el poder iba siendo apropiado por las “organizaciones de masas” hacia
el comunismo (MRS 1980). En este sentido, si se revisan las Ultimas ediciones
de la revista “Sociedad y Politica”, se encontraran constantes referencias sobre
los consejos obreros o comunas en los articulos de la mayoria de autores. De
esta forma, su critica se dirigia con fuerza hacia las concepciones socialistas
que dependian del Estado como instrumento para la revolucion, puesto que “la
socializacion del poder politico no puede consistir en el surgimiento y
consolidacion de una nueva maquinaria administrativa y represiva, separada y
por encima de las organizaciones directas de las masas de trabajadores...”
(MRS, 1980a: 13).

Para Quijano, el partido no podia ser la forma institucional de la
democracia directa de los trabajadores, pues el consejo o la comuna ocupaban
ese espacio. El partido, en sus términos, tiende a burocratizarse y a negar el

poder directo de las masas, causando asi la reprivatizacion del poder politico
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(Quijano 1981: 47). Desde esta perspectiva, el partido de los trabajadores
debia emanar de las mismas formas de organizacién de la clase obrera de
cada contexto, acorde a las luchas concretas contra el Estado y la burguesia

de cada particular estructura de clases (Quijano 1981: 48).

En suma, el MRS tuvo una influencia importante de la perspectiva del
marxismo de la democracia directa. Debido a ello, una de sus criticas mas
fuertes se dirigia hacia la concepcion del partido de vanguardia. Para Quijano
(1981: 48), en el fondo se encontraba el supuesto de que las clases sociales
tenian una estructura monolitica en todos lados a pesar de los cambios en los
contextos. Es decir, la clase obrera solo podia organizarse y tener éxito si es
que adoptaba la institucionalidad del partido de vanguardia. Por lo tanto, la
democracia interna era un obstaculo para la eficiencia, y mas bien la
burocratizacién era una formula exitosa (Quijano 1981: 49). Asi, el partido se
convertia en una representacion externa de la clase obrera por la diferenciacion
entre lideres y masas (Quijano 1981: 49). En este sentido, y siguiendo a
Pannekoek, la propuesta del MRS consisti6 en apoyar la institucionalidad
obrera, difundiendo el estilo de horizontalidad y de democracia directa de las
comunas o consejos obreros.

¢, Como se llega a vincular el MRS con Villa El Salvador? Segun Roberto
Espinoza, exmilitante del movimiento, su constante trabajo con movimientos
sociales y sindicatos los llevo a vincularse politicamente con dicha barriada
(Marafion 2013c). Su militante mas conocido era Apolinario Rojas, quien era
comunero y ademas experimentado sindicalista de influencia trotskista. De ahi
que a través de este dirigente y otras personas se diera una simbiosis entre
tradiciones comunitarias (ej. Faenas comunales) y teoria de izquierda (Marafion
2013c).

Sobre Villa ElI Salvador, el MRS tenia la siguiente perspectiva del
socialismo:

‘LA CUAVES ES EL ORGANISMO DE DEFENSA Y LUCHA DE LOS
TRABAJADORES Y DEMAS EXPLOTADOS Y OPRIMIDOS QUE
VIVEN EN VILLA EL SALVADORS. Muchos de los que viven en la
CUAVES son trabajadores, obreros, empleados, ambulantes,
domesticas, etc. En sus centros de trabajo luchan por mejorar salarios y

8 , . .
Las mayusculas provienen del mismo texto



23

mejores condiciones de trabajo. Es en la CUAVES donde esas luchas se
amplian... no porque sean la panacea para solucionar todos sus
problemas, no porque eso sea ya el socialismo en Villa ElI Salvador...
[sino]® para la solucién de las necesidades méas apremiantes. En la
consecucion de estas reivindicaciones, en el desarrollo de esas luchas,
las masas de la CUAVES aprenden a organizarse, a distinguir los
amigos de los enemigos, y emprende, por tanto, al mismo tiempo el
camino hacia la conquista del poder, el camino de la revolucién
socialista”. (MRS, 1980b: 7-8)

3.1.2. Patria Roja

Ante la ruptura internacional entre la URSS y China, y las reformas
emprendidas por el gobierno de Velasco, en 1969 se produce una escision del
Partido Comunista del Pert (PCP) de donde se origina el PCP - Patria Roja.
Dicho nuevo partido se definia como el partido marxista-leninista-maoista que
lideraria a la clase obrera como su vanguardia autentica (Partido Comunista del
Peru-Patria Roja 1980: 29). En otras palabras, el partido era necesario si la
clase obrera aspiraba a tener éxito en conquistar el poder del Estado para
revolucionar la sociedad peruana. El objetivo de Patria Roja era ser la direccion
en este proceso (PCP-PR: 29).

Por otro lado, una de las caracteristicas en la estrategia politica de este
partido era el centralismo democratico: democracia interna para las decisiones
y disciplina férrea para cumplir los acuerdos (PCP-PR 1980: 27). Para Patria
Roja, sus cuadros debian estar preparados para actuar estratégicamente en
situaciones incluso de ilegalidad pues el funcionamiento no podia detenerse
(PCP -PR 1980: 27). Estas eran algunas caracteristicas del ampliamente
difundido partido de vanguardia.

A través de los afios setenta, Patria Roja tuvo presencia en distintos
sectores de la sociedad. En sus propias palabras, “ello permitié al Partido una
presencia importante en al sector minero, textil, estudiantil, asentamientos
humanos y magisterio” (PCP-PR 2011: 6). Por ejemplo, en 1972 se funda el
SUTEP, el gremio de profesores mas grande del Perd, con una importante
influencia de Patria Roja hasta la actualidad. Este fue un importante elemento

gue les permitio tener acceso en los asentamientos humanos, donde una de las

9 ™ .y
Se le agrego esa palabra al texto para facilitar la comprension
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primeras demandas era la educacion escolar. Ese fue el caso de Villa El
Salvador donde tuvieron liderazgo en las luchas educativas, especialmente en
1976.

En medio de la organizacion politica de la barriada, los militantes de
Patria Roja consideraban que la estructura que habia impulsado el gobierno
militar era una farsa que no llevaria al socialismo. En palabras de Odilén
Mucha:

“si queremos construir un socialismo, ¢Como lo conseguimos? A través

de Villa era un absurdo. En primer lugar, iba a permitir solamente en

cuanto y tanto les interesara. [Ininteligible] verdadero socialismo,
solamente queria una portada de cuajo como asi fue. Entonces nosotros
no nos haciamos ilusiones, nos conmovid, nos parecio muy interesante
el planteamiento que te dije, si creyeron que era un socialismo que se

podia construir ahi en Villa ElI Salvador. Nosotros hemos ido, fuimos a

hacer la lucha politica contra el gobierno, a desenmascarar su patrafia y

su demagogia.” (Maranon 2013b)

Ello guardaba relacién directa con la opinion general de Patria Roja
sobre el gobierno militar. Para este partido, Velasco representaba los intereses
de Estados Unidos y de la gran burguesia, pues “... la falsa revolucién del
gobierno reformista y fascistizante tenia como objetivo asegurarse el apoyo de
la opresion neocolonialista del enemigo imperialista...” (Dorais 2012: 17). Con
una caracterizacién del gobierno como enemigo, y sin la creencia de que los
trabajadores podian desarrollar sus propias formas de autogobierno, era légico
entonces que los militantes maoistas consideraran una farsa el proyecto

politico de Villa El Salvador.

3.1.3 Vanguardia Revolucionaria

Vanguardia Revolucionaria (VR) fue un partido fundado en 1965 dentro
de la denominada “nueva izquierda”. Es decir, no se adscribia a los grandes
faros de la revolucion, ni a la URSS ni a China. Segun Zapata (1996: 175),
“este era un partido marxista que se definia por el llamado cholocomunismo,
intentando aplicar una politica radical de inspiracién nacional, sin aceptar faros

ideoldgicos que los guiaran desde el exterior”. De inspiracion mariateguista,
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consideraba la necesidad de formar una hegemonia entre los trabajadores por
medio de la agitacion y la propaganda, teniendo esto como precedente para no
caer en frentes electorales sin proyectos politicos (VR 1983: 11).

A partir de 1977, VR se juntara con otros partidos para formar el frente
“Unidad Democratica Popular” (UDP). Para 1983, el Comité Central de VR
consideraba que el reto actual consistia en transformar el movimiento socialista
en partido de masas (VR 1983: 1). De esta forma, se partia de un analisis
donde se aseveraba que “IU y los partidos y frentes que la conforman son
basicamente organizaciones de una “vanguardia” politica que hasta ahora ha
sido incapaz de abrir su organizacion a la participacidon democrética de las
masas” (VR 1983:1). Para VR, la coyuntura electoral de los ochentas
representaba una oportunidad para organizar a las masas y a los integrantes
de IU hacia la unificacion partidaria. Ello conllevo que en 1984 Vanguardia
Revolucionaria fuera parte de la fundacion del Partido Unificado Mariateguista
(PUM).

En Villa El Salvador, Vanguardia Revolucionaria tuvo mucha influencia a
través del Centro de Comunicacion Popular (CCP). Esta era una institucion
artistica y cultural que se cre6 en 1974 y cuya relevancia seria muy importante
en los inicios de VES por la falta de electricidad y televisor (Zapata 1996: 124).
Los fundadores del CCP consistian en una serie de profesores que buscaban
un espacio educativo extracurricular. Entre ellos, resaltaba la figura de Michel
Azcueta, un joven profesor de nacionalidad espafiola quien afios mas tarde se

convertiria en el primer alcalde de Villa El Salvador.

3.1.4 Independientes velasquistas y Partido Revolucionario Socialista
Marxista-Leninista

Debido a la gran influencia del gobierno de Velasco en los primeros afios
de Villa EI Salvador, fue notoria e importante la presencia de varios dirigentes
simpatizantes de la “revolucion peruana”. Entre ellos, el de mayor influencia fue
Antonio Aragon, un dirigente de larga experiencia politica en Cuzco y Lima. Su

cercania con la décima region del SINAMOS, la parte “autogestionaria” del
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gobierno militar, evidenciaban sus buenas relaciones con el velasquismo
(Zapata 1996: 90).

En efecto, durante la primera convencion de dirigentes de VES, Aragon
describia las caracteristicas del “nuevo camino que surgia” desde el 3 de
Octubre de 1968 (Aragén, 1973: 3). Dicho proceso revolucionario debia
ajustarse a la realidad de VES para crear una nueva forma de organizacion
vecinal, donde la influencia solidaria de las comunidades campesinas seria un
elemento crucial (Aragén, 1973: 4). Por ello, en aquella convencién Aragon
explicaria toda la estructura basica de la CUAVES. El fin era aspirar a “... un
autogobierno integral que permita nuevas formas organizativas a todo el pais
que ayude justamente en la elaboracién junto con otros sectores del pueblo...
que posibiliten una verdadera participacion plena, democrética, revolucionaria
del pueblo en los cambios que fundamenta nuestro proceso revolucionario”
(Aragoén, 1973: 4).

Con la conformacién del primer Concejo Ejecutivo de la CUAVES, la
mayoria de cargos serian ocupados casi en su totalidad por dirigentes
simpatizantes del gobierno. Poco tiempo después, el secretario general
Apolinario Rojas (de tendencia critica hacia el velasquismo) presentaria su
renuncia. De este modo, Villa El Salvador entraria en una relacion de
cooperacion estrecha con SINAMOS hasta 1975 (Coronado 1996, Tuesta
1998). Asi, se instalaron los programas del proyecto autogestionario como la
caja comunal y las empresas comunales. Lo que se intentaba aplicar era la
idea de que “... no es el gobierno el que deba solucionar paternalistamente
todos los problemas sino que debe simplemente estimular la accién creadora,
la accién organizada del pueblo para que asuma su tarea de solucion sus
problemas integrales...” (Aragén 1973: 6).

Las otras tendencias politicas presentes, como las del MRS y las de PR,
tenian una critica mas fuerte hacia el gobierno de Velasco que no les permitia
tener una cercania de ese tipo. Ademas, para Aragdn muchos partidos en VES
“... no concebian que en el movimiento popular pudiera haber un protagonismo
politico, planteamientos politicos superiores a los del partido, ellos creen que
los partidos eran la fuente de cualquier conocimiento de cambio politico.
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Deberia ser asi, pero si los partidos no responden a las necesidades objetivos

del cambio, hay otras formas...” (Marafion 2013e).

Por otro lado, menciona Aragon referente a su experiencia en el primer
CEC:

‘la estructura del gobierno del general Velasco no era homogénea.
Habia funcionarios y ministros desde ideas nacionalistas, progresistas,
socializantes, hasta reaccionarios y los de Villa El Salvador teniamos
gue movernos frente a todas las aguas y saber llegar a concretar los
objetivos en bien de nuestra comunidad... Como representacion de la
CUAVES, los dirigentes supimos tener la capacidad de hacer gestiones,
negociar, apelar a las movilizaciones e ir avanzando” (CELADEC 1983:
26).

En una entrevista contemporanea, Aragbn menciona que el gobierno
velasquista no tenia una idea clara de lo que era la participacion y el
socialismo. Ante ello, su grupo aprovecho para situar claramente esos
conceptos en Villa El Salvador por medio de la estructura politica y econémica
que fundaron (Marafion 2013e). Sin embargo, poco a poco fueron surgiendo
criticas mas fuertes hacia el trato vertical recibido desde SINAMOS (CELADEC
1983:25). Sobre ello, Aragén dice que se toleraba a Villa El Salvador, pero no
se le apoyaba. Solo habian ciertos simpatizantes en el gobierno. Por ello, la
inicial oposicién de la superintendencia de banca a la instalacién del banco
comunal y el discurso de Velasco criticando la autarquia de Villa ElI Salvador
son elementos que recuerda Aragén (Marafion 2013e).

Con la caida de Velasco en 1975, estos dirigentes asumirian la
perspectiva mas radical del SINAMOS. Es decir, aquella que planteaba la
transferencia de mayores cuotas de poder desde el Estado a las
organizaciones populares. En efecto, para Aragon el socialismo era
principalmente “participacion plena” (Marafion 2013c). De este modo, se hacia
posible que una de sus banderas politicas pasara a ser el autogobierno local.
Coronado (1996: 100-101) define a este grupo como el “cuavismo
autogestionario” o “progresista”. Algunos de estos dirigentes pasarian a formar

parte del Partido Socialista Revolucionario (PSR) en 1976, como Antonio
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Aragon quien seria asambleista constituyente. Dos afios después Aragon

renunciaria y fundaria el PSR-Marxista Leninista junto a otros militantes.

En el tramo de tiempo entre 1976 y 1983 este grupo veria reducida su
influencia puesto que varios de sus lideres fueron exiliados, se mudaron o
tenian otras prioridades politicas. A partir de la fundacion del municipio de Villa
El Salvador en 1983, el cuavismo progresista lideraria la defensa del proyecto
original de la CUAVES.

3.2. LaCUAVES

En esta seccion, pasaremos a contar la historia de la Comunidad Urbana
Autogestionaria de Villa El Salvador. Dicha estructura de poder ejercid una
autoridad en el territorio de VES y una representacion de los intereses de sus
pobladores. Sus particulares caracteristicas aumentaron la sensacion de las
izquierdas sobre la posibilidad de forjar un “laboratorio socialista” en Villa El
Salvador (Zapata 1996: 90). Ello conllevo a una confrontacion entre grupos por
el liderazgo de la CUAVES y sus obijetivos politicos. Como veremos, tanto por
este conflicto como por otros factores, la historia de la CUAVES esta marcada
casi desde el inicio por un descenso de su legitimidad que empezd grande y

termino pequefa.

VES es de los ultimos grandes asentamientos humanos en Lima. Su
fundacion se debe a la resistencia y estrategia de la gente que decidio tener
una vida mas digna con vivienda propia. La mayoria eran migrantes que ya
residian en Lima desde un tiempo atrds, pero que lo hacian en casas de
familias 0 amigos y en espacios reducidos (Zapata 1996: 100). Asi, en 1971, se
realiza una invasion en terrenos desocupados de Pamplona Alta. En ese
momento se realizaba una reunion del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) en la capital. El gobierno militar se proyectaba a contar con el apoyo
econdémico de esta instancia internacional, razén por la cual no reprimié con
toda su fuerza a la poblacion invasora. Sin embargo, de todos modos hubo
intentos de desalojo de parte del Estado que terminaron con un saldo de dos

personas muertas. Gracias a la presion que se cre6 desde la sociedad (iglesia,
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universidades, etc.), y a la resistencia de la gente, el gobierno acepto a
negociar con la poblacion. El resultado acordado fue realizar un traslado de
todas esas personas a la tablada de Lurin, un inmenso arenal deshabitado. Ahi
seria el lugar donde miles de familias tendrian el reto de construir sus nuevos

hogares.

Ante las adversas condiciones de vida, pues era un arenal donde no
habia ningun servicio publico, la poblacién se organizd rapidamente para
solucionar los problemas mas urgentes. En poco tiempo, se levantaron los
primeros centros de educacion inicial y colegios (Coronado 1996: 24). La
electrificacion, la provision de agua y la construccion de pistas fueron otros
temas que se atendieron con urgencia. Fue en esta dindmica organizacional

donde comenzaron a surgir los primeros liderazgos y conflictos politicos.

El gobierno militar de Velasco queria hacer de VES una creacion suya,
por lo que se propuso convertirla en una ciudad satélite (Zapata 1996: 110),
modelo de la autogestion (Coronado 1996: 27). Recordemos que este era el
pensamiento de una parte del gobierno influenciada intelectualmente por
Carlos Delgado (Coronado 1996: 27). Por ello, una de las primeras acciones
fue construir la estructura arquitecténica basica de VES: un modelo de
convivencia colectiva donde los lotes se organizaban por manzanas, y que al
mismo tiempo estas se agrupaban en grupos residenciales, los cuales tenian
un espacio comun en su centro (Zapata 1996: 110). A través de SINAMOS, el
gobierno militar incremento su influencia, llegando a proponer un modelo
organizativo para VES que se denominaba “Cooperativa Integral Comunal
Autogestionaria” (CICA).

De parte de los habitantes de VES, habia opiniones encontradas
respecto a las propuestas del gobierno, aunque la mayoria de dirigentes eran
simpatizantes del gobierno de Velasco. 1973 resulta un afio clave donde se
encontraron estas posturas. En la primera convencion de pobladores se decide
el nombre de la organizacion de VES: la Comunidad Urbana Autogestionaria de
Villa El Salvador (CUAVES). Ademds, se adopta un modelo organizativo
basado en la democracia directa, donde las autoridades eran elegidas desde

las instancias mas pequefias (manzanas) hasta llegar a las mas grandes
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(Grupos Residenciales). Cada una tenia su junta directiva elegida entre sus
miembros. También existia una asamblea de secretarios generales, de donde
se conformaba el Concejo Ejecutivo Comunal, la maxima instancia directiva.
Asimismo, su planificacién no era solo territorial, pues la CUAVES se organizo
en consejos y mesas tematicas como educacion, salud, transporte, comercio,
etc. (Laberiano 2012: 2). La revocatoria era una figura muy presente y no
estaba permitida la reeleccion (Coronado 1996: 30). Por otro lado, se adopta el
proyecto autogestionario de implementar empresas comunales basadas en la

idea de una ciudad industrial.

En suma, se podria decir que la CUAVES fue resultado del encuentro
del sector radical del gobierno de Velasco, y de la autonomia de los dirigentes
de Villa El Salvador. La siguiente declaracion de principios de la CUAVES
marcaria un corte con el esquema velasquista pues, como dice Mauceri (1998:
101), “la declaracién se puso en claro contraste con las declaraciones politicas
habituales del régimen de Velasco, cargadas de ambigiiedad ideoldgica de "ni

el comunismo ni el capitalismo"*’:

“los pobladores de Villa El Salvador rechazan, condenan y repudian toda
forma de organizacion social, econdémica, politica y cultural basada en el
sistema capitalista. E incorporan a su conducta social, a su organizacion
vecinal y a sus creaciones politicas y culturales, los principios socialistas

de solidaridad y fraternidad entre todos los pobladores» (Coronado 1996:

27)

En el primer Consejo Ejecutivo Comunal (CEC), el secretario elegido es
Apolinario Rojas. En los demas cargos lo acompafiarian pobladores ligados al
velasquismo (CELADEC 1983, Coronado 1996, Zapata 1996), ya que la
eleccion no era por lista sino por cargo. Durante su gestién, Rojas tuvo
constantes conflictos con SINAMOS por su desconfianza a la intromision del
Estado en la organizacion popular. Por ejemplo, el 2 de Diciembre de 1973 la
CUAVES decide, ante el problema urbano de lotes deshabitados y de un pago
muy grande al Estado para la obtencion del titulo de propiedad, que sean las
asambleas de manzanas y de grupos residenciales quienes regulen el uso del

suelo urbano para resolver sus problemas cotidianos. Ademas, que los pagos

% The statement stood in sharp contrast to the usual political declarations of the Velasco regime,
fraught with ideological ambiguity about "neither communism nor capitalism".
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de los titulos sean abonados a los 6rganos econémicos de la CUAVES para su
posterior reinversion (Coronado 1996: 33-34). Al siguiente afio, Rojas renuncia
aduciendo que no tenia el apoyo politico suficiente (Coronado 1996: 34).

A partir de 1974, con el nuevo secretario general Galindo Santibafez, se
da una relacibn mas cooperativa entre la CUAVES y SINAMOS (Coronado
1996: 34, Tuesta 2000). Se avanzan muchos proyectos en salud, educacion e
infraestructura. Los logros mas importantes de esta gestion fueron inaugurar la
caja comunal, un banco que percibia aportes de los pobladores para
posteriores inversiones; y la implementacion de los grifos comunales para
abastecer de kerosene a la poblacion con precios a su alcance. En 1975, la
CUAVES continio desarrolldndose institucionalmente, al convocar a su
segunda convencién. Ahi nuevamente se mostraron las pugnas entre los
grupos politicos de VES: al mismo tiempo que se le exigia al gobierno mejor
infraestructura o el reconocimiento juridico del autogobierno local, se ratificaba

en Ultima instancia el apoyo al gobierno militar (Coronado 1996: 40).

En los meses siguientes, la situacion del gobierno nacional se tornaria
mas dificil por la crisis econémica. Su apoyo a la CUAVES descendio
drasticamente (Zapata 1996: 147). Al mismo tiempo, VES exigia, entre otras
cosas, el nombramiento de los profesores secundarios. En esta coyuntura, los
profesores ocuparon un rol importante, mas aun por la presencia del SUTEP y
de Patria Roja (PR). Ello fue capitalizado por Odilon Mucha, quien fue elegido

nuevo secretario general del CEC en 1976.

Durante el gobierno de Morales Bermudez, la suspension de libertades
politicas y la falta de apoyo econdmico le ocasion6 grandes problemas a la
CUAVES (Zapata 1996: 147). Muchos problemas ocurrieron: la caja comunal
se declar6 en quiebra por no poder pagar deudas contraidas de varios
préstamos, y PR denuncio que hubo corrupcion por parte de exdirigentes
cuavistas; las empresas comunales también cayeron en crisis, lo que llevo al
CEC de Mucha a privatizar los grifos comunales y la ferreteria comunal
(Coronado 1996: 43-44). En suma, la fiscalizacién y la administracion se
descuidaron ante un escenario adverso donde el gobierno estaba en su contra.

La CUAVES comenzaba su descenso progresivo de legitimidad.
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En 1978 se realizan las nuevas elecciones para el CEC y Apolinario
Rojas es elegido de nuevo como secretario general de la CUAVES, derrotando
al candidato de PR que competia contra él. Las condiciones politicas y
econdmicas de la CUAVES seguian en estado critico (Coronado 1996: 44-45).
Por un lado, las acusaciones de corrupcion en la caja comunal y las empresas
comunales eran frecuentes, y no existia solucion para comprobar su veracidad
o falsedad. Por otro lado, la CUAVES seguia con todas sus empresas en
desastrosas condiciones, y no se realizaban mejoras de infraestructura o
nuevas obras en VES. Alun con todos estos problemas, el CEC pudo convocar
a la tercera convencion de la CUAVES. Ahi, se expuso el dificil momento por el
que atravesaba el pais y VES.

Durante el debate de los pobladores dentro de la convencién, se hizo un
analisis de la situacién del pais. Hubo una identificacion con las luchas de otros
movimientos sociales contra la dictadura militar. Por primera vez, la CUAVES
adoptaba una postura de critica frontal al gobierno por la represién y las duras
condiciones de vida que no solucionaba (Coronado 1996: 46). Se continud
enfatizando la necesidad de organizarse con otros pueblos jovenes, y de
recuperar los entes comunales que habian sido privatizados. Asimismo, se
reiteraron los principios y valores socialistas. A esta convencion acudieron gran
cantidad de lideres de otras partes pues habia un compromiso conjunto en la
lucha contra el gobierno de Morales Bermudez (Coronado 1996: 50).

Posterior a la convencion, el CEC de Rojas se dedica a recuperar y
restablecer las empresas comunales que habian sido privatizadas, en especial
los grifos de kerosene (Coronado 1996: 51). Por lo demas, se intento
esclarecer las responsabilidades de la quiebra econdmica ocurrida en el
periodo anterior. Existen versiones de que en esta gestién hubo una falta de
consenso con otros actores, y de que ello conllevo a una arbitrariedad en la
toma de decisiones que ocasiono futuros problemas politicos en la CUAVES
(Zapata 1996, Tuesta 1998).

En 1980 se elige al nuevo secretario general del CEC, Leopoldo Rubio
del MRS. Apolinario Rojas se reelige dentro del CEC como secretario de
planificacion. Estos son los afios del dltimo periodo de autogobierno dentro de
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VES. Por primera vez, los procesos institucionales de la CUAVES se ven
alterados drasticamente. En una convencion extraordinaria convocada por el
CEC para centralizar las demandas hacia el gobierno de Belaunde, un grupo
de pobladores irrumpe y evita que el evento se lleve a cabo (Coronado 1996:
56). El problema de fondo era la excesiva polarizacion politica que se habia
creado dentro de la CUAVES. Basicamente habian dos bandos: aquellos
agrupados en lIzquierda Unida (IU) y los cuavistas vinculados a Apolinario
Rojas (Coronado 1996, Tuesta 1998). En otras palabras, a partir de 1980 las
organizaciones politicas en VES se realinearon sobre sus referentes nacionales
(Tuesta 2000). Casi todos los partidos se fueron con IU, excepto algunas
organizaciones como el MRS de Rojas. El problema llegé a tal punto que
existian dos CECs al mismo tiempo con actividades propias. Incluso se
convocaron convenciones unitarias paralelas. Cada bando se acusaba

mutuamente de corrupcion (Coronado 1996: 58-59).

Ya para ese entonces la poblacion de VES habia sufrido
transformaciones notables (Zapata 1996: 150). La comunidad habia dejado de
ser homogénea como al comienzo. Nuevos y pequefios grupos econémicos
surgian en VES a raiz de distintos negocios. Los jovenes estaban mas
conectados con los otros distritos de Lima y su cultura habia cambiado. Habia
luz eléctrica y por lo tanto mayor difusion del televisor. Aparecen nuevas
identidades como los denominados “informales” y las agrupaciones de mujeres
(federaciones, comedores populares). El tiempo democratico donde se
realizaban constantes asambleas al parecer habia terminado (Zapata 1996:
174). El énfasis era més individual o, si era colectivo, en un determinado
sentido que no implicaba la colaboracién de todos los vecinos (Ej. talleristas,

comerciantes, comedores populares).

En suma, la poblacion de VES se habia complejizado. Ello afectaba
directamente a la CUAVES pues la gente dejaba de asistir a las reuniones o se
realizaban actividades (sociales, culturales, econOmicas) sin su necesaria
aprobacion. En este contexto, una demanda que cobro fuerza fue la de
“distritalizar” VES para poder asi tener un municipio (Coronado 1996: 59).
Hasta 1983, VES pertenecia legalmente al territorio de Villa Maria del Triunfo

(VMT). Las implicancias de este hecho consistian en que los impuestos de la
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poblacién de VES se dirigian hacia VMT. Existian muchas quejas al respecto

de que el municipio de VMT no realizaba obras ni servicios publicos en VES.

Fue en esta coyuntura donde un nuevo liderazgo politico comenz6 a
aparecer. Michel Azcueta, profesor en VES desde 1971 y fundador del Centro
de Comunicacion Popular, fue elegido como presidente del comité por la
distritalizacion de Villa El Salvador (Zapata 1996: 196). Ademas, se involucré
en la disputa por la reorganizacion de la CUAVES del lado de IU pues era
militante de Vanguardia Revolucionaria. Al conseguir el logro de distritalizar
VES, sumado a su carisma y experiencia de trabajo con la poblacion (en los
ambitos educativos, religiosos y culturales), pudo capitalizar muchas
expectativas y ser el candidato de la izquierda para la nueva alcaldia. Por su
parte, los cuavistas ligados a Apolinario Rojas mostraron su conformidad con el
anuncio de la distritalizacion pero al mismo tiempo sus criticas respecto al
caracter capitalista del municipio, y la necesidad de estar siempre bajo la
autoridad de la organizacién popular que era la CUAVES (Coronado 1996: 60).
Dias antes de la votacion se denuncia que el CEC paralelo, ligado a IU, tomo a
la fuerza los locales comunales administrados por los cuavistas no
partidarizados (Coronado 1996: 63). Finalmente, Azcueta arrasa en las
elecciones y es elegido como primer alcalde distrital de VES. Con la CUAVES
siendo controlada por sus sectores mas moderados y una nueva presencia
estatal que se haria mas fuerte, la historia del autogobierno local habia llegado

a su fin.
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CAPITULO 4: LOS CHOQUES DE SOCIALISMOS EN PROFUNDIDAD

En esta parte del trabajo queremos ejemplificar mas concretamente, a
partir de dos casos importantes en la CUAVES™, el choque de socialismos que
se produjo. Ello implico, en cierta medida, un debate politico en Villa El
Salvador que no ha sido analizado exhaustivamente en la mayor parte de la
bibliografia (Tuesta 1998, Zapata 1996, Tovar 1986): el encuentro ideologico
entre dos formas antagénicas de socialismo. Por un lado, se encontraban los
grupos politicos que apoyaban el autogobierno y la autogestion. Para ellos, la
CUAVES era lo mas importante, una realidad de que otra forma de gobierno
era posible mediante la autonomia de la organizacion popular. Por otro lado, la
mayoria de partidos de izquierda, en sintonia con las tradiciones
internacionales, tenian en comun la toma del poder del Estado para ejecutar la
revolucién. Una definicibn de este asunto que puede dar una referencia al
respecto es la siguiente: “un partido politico marxista, es una organizacion...
gue tienen como objetivo central conquistar y conservar el poder del Estado
para efectivos sus objetivos de transformacion de la realidad de acuerdo con
los intereses proletarios que representa...” (Letts 1981).

Asi, nos concentraremos en los siguientes momentos que implicaron una
ardua confrontaciéon entre las organizaciones politicas en la CUAVES: las
posturas politicas frente a la privatizacion/caida de las empresas comunales y
el final del autogobierno en torno a las elecciones municipales. Dichos

momentos representan situaciones donde claramente contrastaron ambas

"la bibliografia sobre la CUAVES detecta cuatros momentos muy importantes (hasta el afio 1983): la
fundacion, la primera crisis comunal, la reestructuracion de la CUAVES y la “municipalizacidon”. Debido a
limitaciones materiales para conseguir fuentes, se tuvo que seleccionar los casos que aparecen en este
trabajo. No obstante, para los fines de comparar ideas de izquierda resultaron muy utiles las
experiencias que se han recogido.
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posiciones. El primer caso ha sido analizado muy poco hasta ahora, por lo que
es una recuperacion importante de la historia de Villa El Salvador. Al contrario,
el segundo caso puede ser encontrado en mucha bibliografia, pero no desde la
Optica ideoldgica resefiada en este trabajo. Para indagar en estos hechos se ha
recurrido a entrevistas personales, boletines y periddicos, ademas de libros
sobre VES.

4.1. Las respuestas politicas frente a la privatizacion/caida de las
empresas comunales

Como ya se ha mencionado, la influencia velasquista en la CUAVES
impulso la conformacién de empresas autogestionarias o0 comunales. Segun
Laberiano (2012: 2), “este nivel de relacion se expresa en convenios suscritos
entre la CUAVES y entidades publicas estatales como PETROPERU que
permitié la instalacion de los Grifos Comunales”. Asi, se conformaron 5 de
estos grifos de kerosene para controlar los precios de un producto muy
requerido en VES. Por otra parte, en 1974 se funda la caja comunal, que
aspiraba a convertirse en el “banco” de la CUAVES, por medio del fomento del
ahorro de la poblacion y el otorgamiento de préstamos. En su corta vida (1974-
1977), la caja financio muchos proyectos como enripiado de pistas y
construccion de aulas escolares (Laberiano 2012: 4)

En 1976, Odilbn Mucha, militante de Patria Roja, asume el cargo de
secretario general del Concejo Ejecutivo Comunal. Eran tiempos muy dificiles
para Villa El Salvador. Por un lado, la crisis econdmica golpeaba a todos los
pobladores y a la CUAVES pues el gobierno militar dejo de apoyar
financieramente. Ello sumado a que Morales Bermudez no tenia interés en el
proyecto autogestionario. Desde ese momento, la represion y la suspension de
libertades politicas se hicieron mas frecuentes. Si bien la CUAVES pudo resistir
y sumarse al enfrentamiento con el gobierno militar, una gran polémica se
desato en su interior por la caida de las empresas comunales y la posterior
privatizacion de algunas de ellas. Segun Zapata (1996: 148), cuatro factores
existen para explicar el mal estado en que se encontraban: el retiro del soporte
econdémico del Estado, la mala gestion de los dirigentes cuavistas, el clima
politico nacional adverso y el fracaso como proyecto de la autogestién y la

propiedad social.
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En concreto, si uno revisa el testimonio de Odilbn Mucha (CELADEC
1983) encontrara este tipo de explicaciones, pero ademas varios pasajes
donde muestra su inconformidad con el proyecto cuavista. Mucha decia que
era utépico creer que los pobladores podian resolver sus propios problemas,
cuando la principal responsabilidad recaia en el Estado (CELADEC 1983: 49).
Por ello, en su gestion como secretario general, su logro mas importante fue
realizar una de las marchas mas multitudinarias en la historia de VES exigiendo
el nombramiento de profesores secundarios, demanda que se logré concretar
el mismo dia de la protesta (Coronado 1996: 43). El diario “La Voz de Villa El
Salvador”, manejado por Patria Roja, manifestaba lo siguiente: “...lo que se ha
conseguido nos ha de servir para comprender cada vez con mas claridad que
todo se puede conseguir a través de la movilizacion independiente de las
masas, que en ese proceso el pueblo adquiere conciencia y es incentivado a
confiar en su propia capacidad...” (PCP-PR: 1976).

Asimismo, en la gestion de Mucha ocurrié el desmoronamiento de los
entes comunales como la caja comunal y otras empresas emergentes del
proyecto autogestionario. Ante ello, Mucha opto por no recuperarlos, excepto
por el caso de los grifos de kerosene y la ferreteria comunal, los cuales fueron
privatizados a empresarios locales. Segun Laberiano (2012: 7), se “procedi6 al
alquiler porgue los grifos estaban paralizados y se necesitaban recursos para
pagar deudas a ELECTROLIMA y los Centros Educativos”.

Estas decisiones causaron una polémica muy grande en la CUAVES.
Para empezar, Patria Roja ya habia denunciado que gestiones anteriores
habian incurrido en actos de corrupcion de los entes comunales (CELADEC
1983: 34-35, 68-89). Por su lado, los pobladores ligados a Antonio Aragon y
Apolinario Rojas, quienes estaban mas reconocidos con la autogestion y el
autogobierno respectivamente, advirtieron que las decisiones no pasaron por la
deliberacion de la comunidad y que hubo una campafia de desprestigio por
corrupcion contra exdirigentes cuavistas (CELADEC: 34-35, 89).

Afos mas tarde, en un informe del Concejo Ejecutivo Comunal dirigido
por Rojas ante la convencion de pobladores, se sefialaba que gran parte de la
responsabilidad de la crisis de la CUAVES se debia a la gestion de Patria Roja:
tanto por su deficiente administracién de estilo privatista, como por su postura

de desprestigiar a exdirigentes por supuestos desfalcos en los entes
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econdémicos (Coronado 1996: 46). Para Rojas, el resultado fue que las masas
perdieran el control directo sobre las institucionales comunales, que eran
creaciones populares de lucha contra el capitalismo (Coronado 1996: 46).
Posteriormente, en 1980 se intentan recuperar los grifos comunales, para lo
cual se pidieron préstamos y se hipoteco el local de la caja comunal (Laberiano
2012: 7). Dentro de VES habia versiones de que los grifos alquilados cobraban
encima del precio real del producto (Laberiano 2012: 9).

Sea como fuere, aqui se encontraban dos modos distintos de percibir la
relacion entre partido politico y clase obrera. Si bien la CUAVES no era un
partido, sus miembros si pertenecian a organizaciones de izquierda y aplicaban
de algun modo sus conceptos politicos aprendidos. Para 1976, Patria Roja,
siguiendo cierto estilo vanguardista, preparaba a sus militantes para que sigan
organizados incluso dentro de un contexto de ilegalidad (PCP -PR 1980: 27).
En ese sentido, se centralizaba la toma de decisiones vy, si era posible, se
cumplia con los procedimientos democraticos. Asi, una de las respuestas de
Mucha a las acusaciones de falta de transparencia y democracia en la gestion
de los entes comunales, fue que era imposible convocar asambleas en un
gobierno que suspendia las libertades politicas y aplicaba toques de queda
(CELADEC 1983: 64-65). En parte Mucha hacia referencia a su propia
experiencia, pues él junto con otros dirigentes fueron apresados temporalmente
en 1977. En suma, el centralismo se cumplia mas no la democracia por
razones coyunturales.

Por otro lado, segin Mucha, la caida de las empresas comunales se
debid al retiro del apoyo del Estado, y su reflotamiento no se logré pues ciertos
dirigentes velasquistas lo impidieron para evitar ser descubiertas sus
irregularidades (CELADEC 1983: 68). Pero ademas de ello, se podria decir que
Patria Roja no tenia interés en continuar con el proyecto original de la
CUAVES. Para 1976, este partido aspiraba a dirigir a la clase obrera al control
del Estado (PCP-PR: 29). Debido a ello, la autogestion era, teéricamente, una
desviacion o deformacion en el camino revolucionario. Mucha lo explica de la
siguiente forma:

“El socialismo no es, como lo conocemos, no era para hada como se

estaba haciendo en Villa El Salvador. No éramos nadie nosotros para

destruirlo, para echarlo abajo, si la gente lo acogia y todo, dijimos
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nosotros esto puede ser un germen, una manera de apoyo, una
experiencia que nos sirva. Pero nosotros no pensdbamos construir Villas
El Salvadores en todo el Perl, hacer la revolucion es una utopia, es
seguir una demagogia si dijeramos que queriamos hacer eso. No habia
ninguna esperanza ni posibilidad. No manejamos nunca la economia en
Vila El Salvador, no manejamos los entes econdmicos, no
manejabamos las decisiones de caracter econémico ahi... Era una etapa
de acumulacién de fuerzas, de concientizar a la gente, no pensamos que
desde Villa iba a hacerse nada. Que desde Villa si se iba a formar un

fuerte contingente...” (Marafion 2013b)

En palabras de Mucha mas especificamente respecto a SINAMOS:
“‘Ademas, tenian por objetivo convertir a los dirigentes en instrumentadores de
su politica de participacion plena, que significaba que el poblador padre de
familia tenia que asumir plenamente las responsabilidades que competian al
Estado...” (CELADEC: 41-42). Este desacuerdo con el proyecto
autogestionario lo compartian también otros partidos. Segun Tuesta (1998) “los
partidos de izquierda marxista con un discurso revolucionario y una practica
radical, recogieron, del proyecto estatal primigenio, el modelo organizativo pero
fueron distancidndose de la perspectiva autogestionaria. Privilegiaban en su
practica la oposicién al régimen...”.

Por otro lado, el MRS tenia una perspectiva diferente de lo ocurrido.
Ellos entendian a la CUAVES como una institucion de la democracia directa de
los trabajadores. En efecto, para Apolinario Rojas la organizacion cuavista fue

una creacion popular por el impulso que tuvo de la gente: “... todas las
empresas nacieron asi por necesidad, fue en ese sentido creacion heroica de
las masas. Esta es la oportunidad de refutar a todos los que se opusieron al
surgimiento de nuestra organizacion comunal y al esfuerzo de dotarnos de
algunos medios practicos e inmediatos para resolver nuestros problemas”
(CELADEC 1983: 87). No es que Rojas fuera un defensor acérrimo de la
autogestion, pues su organizacion estaba mas ligada a la idea del
autogobierno. Mas bien, aunque inicialmente €l estuvo en contra de las

empresas autogestionarias por su fuerte critica al velasquismo, con el tiempo
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cambio de parecer y considero que si eran buenos referentes de necesidades
sociales resueltas por la poblacion (Rojas 2007: 9).

En este sentido, al referirse a la caida de las empresas comunales,
Rojas sefala que mas que un error de gestion fue una decision politica: “...no
se llevo el problema a las asambleas para cambiar al administrador y para
hacer lograr la intervencion de las masas y establecer los correctivos...
simplemente se hizo el panico destructor jSe han robado la caja!” (CELADEC
1983: 88). Haciendo una alusién a Patria Roja, Rojas dice: “aqui entregaron el
patrimonio comunal los que en el plano nacional aparecian defendiéndolo”
(CELADEC 1983: 90). Entonces, se concluye que esto deslegitimo
completamente a la CUAVES frente a sus bases, y que se hubiera podido
evitar si las masas hubieran tenido una direccion politica autbnoma (CELADEC
89-90).

En el caso especifico de los grifos de kerosene, el MRS, a traves de su
boletin “Revolucion Socialista”, manifestaba que la solucion consistia en:
“GARANTIZAR QUE TODAS LAS UTILIDADES QUE RINDA LA EMPRESA
COMUNAL DE DISTRIBUCION DE KEROSENE SE HALLEN
PERMANENTEMENTE BAJO EL CONTROL DEL PUEBLO; GARANTIZAR EL
DERECHO DE TODOS A PARTICIPAR EN EL CONTROL DE LA EMPRESA
COMUNAL DE DISTRIBUCION DE KEROSENE MEDIANTE UN SISTEMA
ELABORADO POR LAS PROPIAS MASAS™ . (MRS, 1980b: 9)

Para Espinoza, “el problema no era si se podia o0 no hacer asambleas,
sino por qué firmo un contrato leonino para darle de comer a un empresario...
usar el poder que tiene alguien, puede ser estatal o comunal, para hacer un
mal negocio” (Marafon 2013c). En este sentido, para este exmilitante del MRS
se otorgaron muchas concesiones que no favorecieron a Villa El Salvador
(Marafion 2013c): “... la gente necesitaba el kerosene, habian varios grifos, era
evidentemente un negocio, Patria dijo no no no, eso esta quebrado, mentira.
Cuando lo recupero Rojas los grifos de kerosene, comenzé a dar plata, jeso
fue lo que mantuvo la organizacién!”. Ademas, Espinoza afirma que los partidos
no tenian interés en los grifos pues su practica estaba ligada a “ningunear” las

iniciativas populares. Se partia de la premisa de que la “autogestion era

12 P . .
Las mayusculas provienen del mismo texto
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autoexplotacién” (Marafion 2013c). Asi, su objetivo se encontraba en ser parte
del Estado, “son protoestado, embriones del Estado” (Marafion 2013c).

Por lo tanto, dos visiones politicas distintas tuvieron encuentro en esta
ocasion. Mientras Mucha privilegiaba la demanda hacia el Estado y el
centralismo de las decisiones, Rojas se inclinaba hacia el autogobierno y la
consulta permanente a las bases. Detras de ello, existian imagenes distintas
sobre las relaciones entre el partido y la clase obrera. Incluso en ultima
instancia, sus visiones socialistas o interpretaciones marxistas eran totalmente
antagonicas.

Finalmente, es evidente resaltar que “la combinacién de Direccion
Comunal con gestiébn administrativa no permiti6 una buena administracion de
las empresas comunales” (Laberiano 2012: 13). Nunca hubo una clara
delimitacibn entre ambos, lo cual dio lugar a situaciones con poca
transparencia. Ademas, aunque las empresas tenian como trasfondo la
democracia directa, la poblaciéon no tuvo acceso a su administracion, la que

estuvo en poder de los dirigentes cuavistas de turno (Laberiano 2012: 13).

4.2. Las primeras elecciones municipales en Villa El Salvador

Una de las demandas que siempre se exigian desde Villa El Salvador
era su distritalizacion. Encontrarse bajo la jurisdiccion de Villa Maria del Triunfo
(VMT), les ocasionaba demasiados problemas pues no solo no recibian
servicios publicos, sino que se les exigia a los pobladores de VES que pagaran
sus tributos municipales. Esta situacion se complicé en 1982 con el intento de
la Municipalidad de Lima de imponer una serie de normas legales sobre las
organizaciones vecinales para que estuvieran a cargo de la Direccién de
Participacion Vecinal (Tuesta 2000). Aunque esta medida no prospero por la
oposicion de la CUAVES vy otras organizaciones, en la agenda de Villa El

Salvador la autonomia distrital se constituyé en un punto de suma urgencia.

Obtener el logro de “distritalizar” Villa El Salvador implicaba instaurar un
municipio dentro de su territorio. Sobre ese aspecto existian dos puntos de

vista:
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A. Los cuavistas del autogobierno y la autogestion aceptaban la necesidad
de contar con aquella entidad estatal. Sin embargo, para estos dirigentes
la CUAVES y el municipio eran dos instituciones distintas. Mientras que
la CUAVES era una organizacion autbnoma que se rige por la voluntad
de la gente de Villa El Salvador, la municipalidad era un 6rgano local del
Estado capitalista que tenia que sujetarse a las normas juridicas de las
minorias en el poder (Coronado 1996: 60, 62). En palabras de Espinoza,
‘una cosa era el poder popular, y otra cosa era el poder burocratico,
estatal” (Marafion 2013c).

En ese sentido, la Gnica forma de que la CUAVES pudiera imponer su
voluntad sobre el municipio era que se formara una lista comunal desde
sus bases mismas. El objetivo del MRS era “convertir a la CUAVES en
partido, en movimiento politico” (Marafnon 2013c). En suma, la
municipalidad debia subordinarse a la organizaciébn popular. Esta
férmula “electoral y no electorera” la contraponian a la de los partidos,
donde se ejerce manipulacion para situar como candidato a un militante
de su eleccion (Marafion 2013c). Para Espinoza, “... salvo ser gerentes
del poder para la vieja izquierda, e incluso parte de la nueva actual, todo
lo demés es ilusion. Entonces el movimiento social es solo una escalera
para llegar al poder, un trampolin, un instrumento, pero el fin son ellos,

no el movimiento social” (Marafion 2013c).

B. Los partidos de izquierda, en respuesta a la transicion democratica de
1980, habian decidido participar en las elecciones. El objetivo de tener
presencia electoral los redinamizo (presencia publica de dirigentes,
apertura de locales partidarios, reclutamiento politico, etc.) frente al
nuevo contexto politico y les planteo la posibilidad de construir una
democracia alternativa (Tuesta 2000).

En ese sentido, los militantes de Izquierda Unida (IU) creian que la
municipalidad fortaleceria la CUAVES y a las demas organizaciones
vecinales puesto que se impulsaria la participacion de la poblacion de
manera permanente y a través de sus entes representativos (Tuesta
2000). Ello entonces supondria otorgarles mayor poder en la toma de

decisiones mediante el control y la fiscalizacién. Dicha concepcién del
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municipio se enmarcaba en el pensamiento de la izquierda de finales de
los 70s e inicios de los 80s donde “se asumio la incapacidad de las
barriadas para resolver las necesidades urbanas de los mas pobres de
las ciudades” (Zapata 1996: 160) y por ello era el Estado y la politica
quienes tenian que conducir la evolucién social (Zapata 1996: 160).

En entrevista con Zapata, él aflade que también “era la gran oportunidad
de hacer una buena gestion. Es posible hacer una buena gestion,
aprender de gestion publica. Teniamos ejemplos internacionales, por
ejemplo el Partido Comunista Italiano, gobierna los municipios desde
hace 30 afios. No obstante que pierde las elecciones presidenciales,
gana Roma, gana Florencia, gana Venecia. Entonces experiencias
internacionales positivas donde la izquierda gobernaba bien los
municipios” (Marafion 2013d). Era una transicion inicial hacia el
socialismo democrético, ya no era el modelo que predecia que las
reformas de Velasco antecedian a la revolucion, sino que era momento
de elecciones y municipios donde habia que organizarse para ganar
(Marafion 2013d). Zapata lo define como una “realidad socialdemdcrata”
(Marafion 2013d).

De forma similar, para Michel Azcueta el socialismo consistia en un
bienestar real que sea factible y no un suefio o utopia (Marafion 2013a).
Por lo tanto, para el ex alcalde de VES se marcaba una distancia
respecto de otros grupos de izquierda: Patria Roja y su manipulacion de
las organizaciones populares para reivindicaciones frente al Estado; el
socialismo autoritario de Rojas y Aragdn que no creia en los partidos
(Marafion 2013a). Para 1983, dice Azcueta que era necesario conectar a
VES con Lima y con el resto del pais, ya que sin la distritalizacion y la
municipalidad se impedia el progreso de la comunidad. Asi, se fueron
rompiendo las creencias de que VES era o debia ser una isla que se

autogobernaba (Marafion 2013a).

A pesar de las discrepancias, hubo intentos de conciliar ambas
posiciones y no dividir a la izquierda. Se formaron comisiones que provenian de
dos convenciones unitarias cuavistas que se desarrollaron en paralelo. Sin

embargo, los resultados fueron negativos. En gran parte tuvo que ver el gran
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desencuentro ideoldgico entre el MRS y los demas partidos. Asi nos lo cuenta

Victor Nicho, dirigente cuavista muy cercano a Rojas:
“‘Cuando se da la convencidon todavia estaba ya, estaba proximo de
haber elecciones municipales, y se divide la CUAVES. Y cada uno hizo
su evento aparte. Dos convenciones. En uno lo presidio nose quien, ahi
estaban Arbaiiil, Calle, todo, Michel, todos estaban ahi. Y nosotros
estabamos, entonces que sucede, se forman dos comisiones, una
comision de ahi para la unidad. Entonces nosotros vamos, yo voy
presidiendo con la comision de Rojas. Puta y la gente nos recibié con
aplausos hermano, por mi madre oye. Tu hubieras visto ese recibimiento
que tuvimos. Fuimos a la convencion de Calle, de Michel y todos. Ahi
vienen los compairieros, la unidad... puta aplausos se pusieron de pie
concha... puta yo dije aqui se da la unidad, otro hubiera sido el destino
de Villa... Rojas no queria pues, era solo una salida del viejo... La

verdad que ahi demostrd su sectarismo.” (Marafion 2013f)

Segun Enrique Pastor, exdirigente de Villa El Salvador, lo que le
interesaba a Rojas era fortalecer a la comunidad mediante el proceso electoral
(Marafion 2013f). Por lo tanto, ganar la alcaldia no era una prioridad para el
MRS. Ademas, en cierto sentido se sabia que la derrota era inevitable por el
tamafio de la Izquierda Unida. Asi lo describe Roberto Espinoza: “no importa
ser minoria, osea, lo importante es mantener la rebeldia contra los sistema de
poder aunque sea minoria de a uno... pero hicimos el esfuerzo de mantener
viva una corriente. Ahora, ¢Por qué tan minoria frente a... Porque fue diez
contra uno. Eran partidos con plata, con gente, con muchos mas cuadros, era
la suma de todo” (Marafion 2013c).

De este modo, alrededor del tema del municipio y su relacién con la
CUAVES ocurrio un debate con caracteristicas similares a las discusiones
entre los marxistas “consejeros” y los marxistas “estatales”. Aunque para
ambos el Estado tenia una conexion con el capitalismo, para los primeros
incursionar en su control solo fortaleceria el control de determinada minoria
sobre la mayoria. Como ya se ha resefiado, desde este punto de vista, el
Estado es un parasito de la sociedad. La Unica democracia de los trabajadores

se encuentra en la democracia directa y las asambleas donde no existan
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jerarquias. En otras palabras, ese el camino para superar el capitalismo. Por
otro lado, los marxistas que confiaban en el Estado pensaban que este tenia la
capacidad de reorganizar la sociedad (Zapata 1996: 60). Asi, la izquierda
peruana aspiraba a que el Estado sirviera a los intereses del pueblo y que
hiciera un cambio total (Zapata 1996: 60). En el fondo, esta concepcion tenia
como supuesto de que el Estado “una vez “saneado”... asumiria un caracter
neutro, permitiendo que los nuevos representantes llenen de contenido
anticapitalista dichas estructuras” (Ouvifia 2003: 97).

Esta tradicion de izquierda se enmarcaria en cierta parte dentro de lo
que Held (2003) denomina marxismo pluralista, donde se enfatiza que Marx
penso las transiciones hacia el socialismo y comunismo acorde a las distintas
realidades de cada pais, apoyandose si es necesario en las instituciones
democratico-liberales ya establecidas; pero también dentro del marxismo
ortodoxo, que afirma que es necesario tomar el control del poder estatal para
posteriormente desaparecerlo puesto que la democracia liberal es una ilusion
de igualdad y libertad, y que para ello se necesita un liderazgo profesional que
se traduzca en un partido revolucionario. Los hechos acercarian mas a la
izquierda peruana hacia este marxismo pluralista que al ortodoxo. Es decir,
hacia una alineacién (no prevista) con la democracia liberal.

Como reflexién final, ¢tenia algun tipo de sentido la critica del marxismo
consejero hacia la opcion de ejercer el poder desde el gobierno local? Es
importante resaltar que, aunque con una gran carga utopica, la posicién de los
cuavistas no partidarizados se fundamentaba en opiniones muy légicas sobre
los limites revolucionarios de centrarse Unicamente en un Estado que se
enmarcaba en relaciones capitalistas. Asimismo, es también valido el
cuestionamiento sobre los potentes peligros de la concentracion del poder
estatal y partidario en los que se puede incurrir. En este sentido, pareciera que

la conclusion de Tuesta (2000) le daria cierta razon a estas ideas:

“La utopia socialista no se realizd para quienes confiaron que ella podia ser
factible en ambitos tan reducidos como los gobiernos locales. La izquierda
demostré, por un lado, ser constructora de sociedad civil y, por otro,
democratizadora de la accién estatal-municipal. Pero, su gestién también

demostré que los lazos de dependencia con respecto al conjunto del Estado
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central y los obstaculos derivados del ordenamiento capitalista de la
sociedad, son extremadamente fuertes como para determinar que la mejor
gestidbn municipal sea en la préctica, precaria, como se manifestd a partir
del tercer periodo municipal. El gobierno local formaba parte indisoluble de
una forma de organizacion social, controlando una cuota de poder
importante pero limitada, por lo que cualquier alternativa democratica de
gobierno no podia percibirse en toda su magnitud sino comprometia al
conjunto del ordenamiento social, uno de los limites estructurales de la

experiencia municipal en Villa El Salvador”.



47

CAPITULO 5: CONCLUSIONES - LAS RAZONES DE LA DERROTA Y DE
LA VICTORIA

Para cerrar este trabajo, se realizara una revision bibliografica de las
razones por las cuales los grupos politicos ligados al autogobierno y la
autogestion terminaron siendo completamente derrotados. Hasta la fecha dicha
tarea no ha sido realizada y resulta de suma utilidad para comprender una
parte importante de la historia de Villa El Salvador.

Para Zapata (1996: 91), desde sus inicios el proyecto de fundacién de
Villa El Salvador, pensado por la décima region del SINAMOS y por Antonio
Aragon, carecia de realismo. Segun este autor, era utépico preferir un titulo de
propiedad colectivo que estuviera manejado por la CUAVES cuando la gente
buscaba tener su titulo individual. De igual manera, aunque se planifico como
prioridad la construccion de fabricas para un distrito industrial, la gente busco
tener sus casas propias con agua y luz. En efecto, siguiendo el argumento de
Zapata (1996: 143), el utopismo de estas propuestas se comprobaria afios mas
tarde cuando el desinterés vecinal por las reuniones politicas se diera al
satisfacerse las necesidades mas urgentes de la vida urbana en VES. El paso
del tiempo llevé a que las razones originales para la organizacion comunitaria
fueran desapareciendo (McElroy 1999: 154).

La cooperacion, solidaridad y democracia de CUAVES no pudieron
aguantar el efecto capitalista de la realidad. Las nuevas generaciones en Villa
El Salvador eran mas independientes e individualistas. Muchos dirigentes no se
percataron a tiempo. Segun Laberiano (2012: 13), “el esquema del Poder
Comunal configurado por los dirigentes de la CUAVES tuvo un parcial

diagnéstico de la heterogeneidad de la sociedad peruana y en particular de
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VES. Al mismo tiempo que se desarrollaba desde el CEC una propuesta de tipo
comunitaria y basada en la reciprocidad, en las bases econdmicas de la
poblacion se desarrollaban iniciativas econdmicas de tipo familiar vinculadas
directamente al mercado.”

Mas aun, las bases perdieron interés por los constantes conflictos entre
grupos de izquierda en la CUAVES. En medio del gobierno represivo de
Morales Bermudez, se produjo “una anarquia y un gran desorden en las alturas
del gobierno comunal” (Zapata 1996: 145). Ademas, la declinacién de la
participacion también se puede deber a que VES crecié rapidamente. De 50
000 personas en los setentas se pasé a 250 000 en los ochentas. Las
dificultades de organizacién son distintas. Se podria argumentar, entonces, que
el modelo democratico cuavista no contemplo este factor (McElroy 1999: 122).
Por el lado econdmico, el modelo autogestionario fracaso. Las empresas
comunales no sobrevivieron ante la falta de apoyo del Estado (Tuesta 1998,
Montoya 2010), el poco criterio empresarial y la escasa especializacion (Zapata
1996: 148).

Dadas asi las circunstancias, el municipio aparecidé como una demanda
desde la misma comunidad para que resolviera los diversos problemas de VES
(Rojas 2007: 11), teniendo ventajas juridicas y democréticas sobre la CUAVES.
Tanto la ley como el voto del distrito amparaban su presencia. De este modo, la
MUNIVES reorganizo el poder local al convertirse en el actor central del
territorio (Zapata 1996: 201). Varios cuavistas tomaron este hecho con rivalidad
al considerar que el municipio invadia las responsabilidades de la institucion
comunal (Zapata 1996: 202). Esto revelaba, al parecer de Zapata, la actitud
intransigente de la CUAVES que no pudo adaptarse a los cambios en el nuevo
contexto de los ochentas.

Por mencionar un ejemplo, la incorporacién de las nuevas asociaciones
vecinales a la estructura orgénica cuavista nunca se dio. Ademas, la CUAVES
no acepto privilegiar a los microproductores en el parque industrial, pues
seguia con la idea de las empresas comunales. En cambio, la municipalidad si
apoyé activamente a las nuevas asociaciones vecinales y se convirtio en el
principal impulsor del parque industrial en alianza con la APIAVES (talleristas).
En suma, Zapata piensa que “a la CUAVES le falté audacia para incorporar lo

nuevo y simplemente quiso dominarlo desde fuera, apelando a su condicién de
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antigiiedad... De unica institucién social, la CUAVES paso a ser una entre otras
y no precisamente la mas dinamica sino, por el contrario, aquella concentrada
en las tareas que eran parte de las preocupaciones del pasado” (Zapata 1996:
205). Aunque estos hechos exceden el periodo estudiado, pues estamos
hablando de sucesos posteriores a 1983, es de utilidad conocerlo para
comprender todo el argumento de Zapata.

Una perspectiva diferente es la de Coronado y Pajuelo (1996)*. Para
Coronado, la CUAVES es un proyecto de una autoridad distinta, basado en el
autogobierno y la democracia directa. Su objetivo ultimo estaba en generar “las
condiciones para la transformacion radical de la sociedad capitalista y construir
una sociedad socialista” (Coronado 1996: 16). Sin embargo, los conflictos entre
las distintas tendencias presentes en su interior conllevo al aislamiento del
proyecto original descrito anteriormente. Los partidos de izquierda, agrupados
en lIzquierda Unida, privilegiaron el escenario electoral y redujeron el horizonte
politico de Villa El Salvador “a la sola institucionalidad de representacién formal
y estatal” (Coronado 1996: 19). Asi, la izquierda aposto por un gobierno
municipal en vez de la alternativa cuavista. Para Pajuelo (1996: 147) “el
municipio ha terminado suplantando a la CUAVES vy por lo tanto ahogando la
posibilidad de un gobierno local realmente autobnomo y democratico”.

En este sentido, segun Montoya (2010: 68), a las dirigencias de los
partidos de izquierda (comunistas prosoviéticos, maoistas) no les interesaba
apoyar un proyecto de autonomia politica que socializara el poder. Antes bien,
prefirieron actuar siguiendo la tradicion comunista internacional: capturar las
direcciones de las organizaciones populares con el objetivo de acumular
fuerzas sin un fin Udltimo claramente establecido (Montoya 2010: 80). Como
consecuencia de la actividad partidaria, ciertos autores opinan que los
proyectos con intereses sociales declinaron pues ahora habian factores
electorales y politicos que intervinieron negativamente en el desarrollo de VES
(McElroy 1999: 121, Coronado 1996).

A su vez, el MRS no tuvo la fuerza para sostener el “sueno utépico de
crear otro poder a partir de las condiciones especificas creadas por el gobierno

B Es necesario resaltar aqui que el libro de Antonio Zapata sobre la historia de Villa El Salvador es el mas
completo que existe hasta la fecha sobre dicha barriada. Por su lado, el libro de Coronado y Pajuelo
representa un intento muy primario del mismo ejercicio pero desde una identificacion con los objetivos
de ciertos cuavistas no partidarizados.
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militar” (Montoya 2010: 80). Al respecto, Tuesta (2000) menciona los problemas
de Apolinario Rojas como secretario general de la CUAVES en 1978. La
izquierda se alineaba en referencia a los comicios electorales nacionales, y el
grupo de Rojas se aislo progresivamente de este proceso. Primero hubo gran
division porque la izquierda prefirid apoyar a Victor Abregu, militante de la UDP,
quien fue electo como secretario general de la Federaciébn Departamental de
Pueblos Jovenes y Urbanizaciones Populares (Fedepjup). Asi, Rojas
solamente llego a la sub-secretaria general (Rojas 2007: 9). Posteriormente, el
MRS tuvo muchas diferencias con los demas partidos de izquierda por la
direccion de la CUAVES. Cuenta Rojas (2007: 9) que “Rojas era un militante de
debates y confrontaciones ideoldgicas que le creaban distancias con las otras
fuerzas de izquierda, también radicales”. El serio conflicto que se genero
ocasiono que la organizacion comunal decayera (Zapata 1996, Tuesta 2000).
Por otro lado, Coronado menciona que otras organizaciones, ademas de
la MUNIVES, realizaron acciones que cuestionaron la capacidad de la
CUAVES como la institucion politica central de su territorio. Por ejemplo, la
iglesia, las organizaciones funcionales surgidas de la crisis econdmica
(FUCOMIVES, APEMIVES, FEPOMUVES, comedores populares, vasos de
leche) y las ONGs. Desde mediados de los ochentas, por el efecto de la crisis
econdémica, se desarrollan interacciones, instituciones y actores con “logicas
contrarias a la de la autoridad comunal” (Coronado 1996: 19). En otras
palabras, surgen organizaciones que priorizan sus necesidades particulares.
Dentro de una perspectiva mas amplia, para Quijano lo ocurrido en la
CUAVES es solo en primera instancia “el resultado de los cambios en las
correlaciones de fuerzas politicas e ideoldgicas entre la poblacién” (1998: 166).
Como trasfondo, se encuentra la reestructuracion de la sociedad peruana por el
efecto de la globalizacion. Basicamente, y para efectos de explicar lo ocurrido
en VES, se produjo una reclasificacién social de sus habitantes. La parte de
obreros industriales y asalariados estables, una minoria significativa de la
poblacién ligada a organizaciones politicas de izquierda, perdié este tipo de
relaciones de trabajo que los mantenia articulados en agrupaciones amplias
(Quijano 1998: 172). Lo que ocurrio entonces fue que ahora estuvieran bajo
nuevas relaciones de trabajo que no tienen todavia “estructuras claras,

cristalizadas y reconocibles por sus implicados” (Quijano 1998: 173). En suma,
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la capacidad de defensa politica y la identidad de Villa EI Salvador como
sociedad organizada fueron debilitadas por procesos capitalistas mas amplios.
Como dice McElroy (1999: 156), “ahora hay heterogeneidad y no hay frente
unido™.

Resumiendo, hay una serie de razones por las cuales los cuavistas del
autogobierno y la autogestion perdieron en el periodo 1973-1983. Como se ha
resefiado, hay cuestiones sociales, como el cambio que experimenta la
poblacién de Villa El Salvador y la aparicibn de nuevas organizaciones;
aspectos econdémicos, como el fracaso del modelo autogestionario y el efecto
de la globalizacion; causas culturales, puesto que la gente fue perdiendo
gradualmente sus habitos democraticos; y razones politicas, el modelo cuavista
que no funciono al largo plazo y los conflictos que terminan ganando los
partidos de izquierda.

No es objetivo de este trabajo establecer la relacién causal, si es que
existe, de la derrota cuavista. Sin embargo, es necesario hacer un comentario
final sobre las experiencias de democracias directas. Teniendo como referencia
a Villa ElI Salvador, es posible afirmar que estos esquemas de asambleas
tienen una duracién de vida muy corta. Surgen con mucha fuerza ante una
situacion critica pero en el mediano plazo, cuando la situacion cambia y por
intereses distintos de otros actores e instituciones, van desapareciendo
progresivamente. En efecto, su existencia es muy problematica para sistemas
politicos que dependen mas de la autoridad del Estado y de representantes
electos. Al mismo tiempo, las asambleas requieren de mucha vocacion
militante.

Salvando las distancias, se podria encontrar rasgos parecidos al
fenémeno de Villa El Salvador en las asambleas barriales que se dieron en
Buenos Aires entre 2001-2003. Ante el escenario de crisis econdmica,
descontento social y movilizacion ciudadana, los vecinos decidieron
organizarse mediante asambleas en sus distritos para intervenir frente a las
necesidades publicas que el gobierno no podia solucionar (Ouvifia 2003). Con
un esquema de democracia directa donde primaba la horizontalidad y la

rotacion de cargos, se formaron comisiones de trabajo para la recuperacion de

" Now there is heterogeneity and no united front
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espacios publicos y la conformacion de negocios cooperativos. Ello propicio
gran participacion, lo cual a su vez le dio legitimidad a las asambleas en sus
localidades. Asimismo, se dieron coordinaciones con otros actores e
instituciones como los piqueteros, asociaciones de cartoneros, partidos
politicos y el Estado. No obstante, el mismo autor reconoce que esta
experiencia ya paso su punto de apogeo: “cierto es que algunas asambleas
han desaparecido, otras sufrieron divisiones, y muchas han mutado o bien
sobreviven al calor de la intemperie y la fragmentacion, con unos pocos vecinos
que a fuerza de pulmén y alegria batallan contra la soberbia del poder” (Ouvifia
2003: 96). Queda pendiente, entonces, indagar en las similitudes y diferencias

de estas experiencias democraticas que, aunque duran poco, siempre vuelven.
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